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¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÜÏÂÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ�ÉÇÊÀÜÂÇÏ�ÚÏ¿¿Ð��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍË�
ÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ�����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ��ÊÂ�Ë
ooÌooÑoÌ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿ÏÂÚÑ�� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ñ¿ÏÂÚÑ
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¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÌÜÏÇÂÜÏ� É�Ë�Ê��Ô� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÎÎÚÌ
ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï¿� Ã¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ã¿� |� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÀÇÊÀÇÑÑÜÏ�
���ÍÌÍÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�oÂoÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�ÜÏ�ÚÊ¿Ì�
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ���ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�Ö¿vÚÈÀ¿ÉÉ¿��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÏ�
������¶¿ÔÖÚÑÚÌ� ÜÑÑÜÔÔÜ�� ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÚÏ¿¿Ð
ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÊÇÌ�ÀÚÊÃÛ¿�¿Ï��Ë�ÉÉo�ÜÏ�ÉÜÑÜÔ�Ð¿�
Ì¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÑÜÌ��ËÇÌ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÀÚÌ��ÐÐ��Ú¿Ï¿Ñ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔ�
ÑÜÏÇÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� �ÑÚÑÑ¿Ï� ÃÛÇ�� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�� � �Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� ËÇÇÂÇÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
É�ËoÐÉÜÑÜ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� �!�¶Ü�� ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ�
´¿ÈÃ¿vÚÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÉÜÑÜÔ�Ã¿�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì��ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÌ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏ� ÃÇÜÌ�� ËÇÌ
o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ���"�¼�ÇÂÇ�o�ooÂoÑ�Éoo�oÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
±ÚÚÌÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�ËÇÜÔÜ�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ËÇÌ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿�o�Ïo�Ë�ÜÏÜ!����ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ì�ÃÛÒÊÒ�¿Ï��ÜÏÜÌÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜË� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿v¿ÌÚ� oÂÜÐÎÇÌÜÌ
ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿� Ö¿vÚÈÀ¿ÉÉ¿�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� o�ÏÜÑÜËËÇÌ�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ã¿
Ô¿¿ÊÀÚÑÚË���ÊÀoÑoË�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÚÏÃ¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒË�� ���ÊÍÔ� ÃÇÜÌ� ËÇÜÔÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿���Êoo�ËÇÜÔÜ�|�À¿ÏÚÐ�ÜÏÜ�����ÑÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿ÏÚË�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ�ÃÛÚ¿Ê¿À¿Ï�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿È¿ÑÚÌ�Ñ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÎÎÇÌ�� ���ÇÉÉÇ� À¿v¿� Ð¿Ì¿¿� ËÇÇÂÇÌ� ooÈÜ� ÑÒÑ¿Ï � ÀÇÇÏ� �ÑÑoÑÑÜÌ
ÍÊÍÔÑÍÌ� ÑÒÍÏ¿¿Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ
�ÀÒ�ÑÜ�Ü�ÐÒÍÔ�ÍÏÃÒÉ������ÍÑÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿ÏÚË�Ü�ÇÜÔÜ�ÍÏÃÒÉ
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ������ÌÍÌ�Ô¿¿Ê¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ
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ÑÒ�¿ÊÚ¿Ë� ÃÇÜÌ� ÖÒÍÊÉ¿È� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ÖÖÍvÍ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÊÜÔÎÇ�
ÌÜ��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�Ñ�Ïo�Ñ�
ÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�

� �£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÂ¿Ï� ÑÍÊÍÏÒ� ÜÎÎÇÜÑÑÇÇÏ
ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿ÏÂÚÑ��ÖÖÍvÍ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÊÊÜÔÎÇÌÜ��ÉÜÊ�
ÀÜÑÜÔÎÇÌÜ�Ã¿��ÇÐÑÇÜË��Ü�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿�
À¿ÉÉ¿� ÑÒÏ¿ÏÂÚÑÚÌ�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄv¿� ÇÑÜvÜÊ
Ç�ÇÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿ÏÂÚÑÚÌ���!�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÌÖÒ�ÉÒÑ�
Ñ¿ËË¿ÉÉÚÑÚÌ�É�Ïo�voË �ÇÑÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÊooÌo��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚ�ÑoÐÑooÏ�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�� Ò�À¿ÏÚÑ¿�|�±¿�¿Ï¿�Í�ÍÏÒÒÑ¿�
�"�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ü�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÜÏÜ�ÉÚ¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ� ÉÚ¿Ô� ÜËÇÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ���Ê� Ç�ÇÌ
ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�� ÒÏÒÑ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ� ÑÒÏÒÒÊ¿ÐÎÚ�
ÑÚË�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÒÏÒÒÊ¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ��§ÐÑÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�ÀÇÊÇ�
ÂÇÌ�Ã¿�ÑoËoÉÑoo�ÇÊÇÉÎÇÌ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{��ÇÙÙ�°ÌÇÌË

ÌÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�À�v�ÏÂ�Ño�ÜÏ�
©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÌÚÚÌ�ÀÍÃÍÏÒ�¿Ï�

ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿Ô��¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿�� ��ËÇÌ� o�ÏooÀoÌ� ÐÇÑÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÇ� � ÀÇÇÏ� �ÈÃ��Ô�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô�
ÀÇÇÏ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô��ÀÇÇÏ�ÃÒÒ�¿Ê¿¿Ô��ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ�����±ÒÂÒ
Ã¿v¿ÌÚ�ÇÊÇÌ�ÀÚÊÃÛ¿�¿Ï��ÀÜÏÃÇËÐÇÈÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì�Í�ÍÏÒË¿���ÐÜ�
ËÜÈ�ÀÒÍÊÒ���ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿�!���Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÜÏÜ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÚÌ�
ÌÚÌ����¼�ÇÂÇ��ÈÂoÑ�Ð¿Ì¿¿vÚÑ��ÇÜÈÇÇÂÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ
�ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÜÈÇÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��©ÇÌÇ
±¿�¿Ï¿�ÒÍÀ¿Ï¿�¿�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐÎ¿Ñ¿v¿ 
 �oÑo��É��oÊoÌÜÌ� ÜÈÜÑÇÌ�¿ÖÖ¿ÑÚÌ¿Ì��ÉÒÊÒÑ�ÒÍÀ¿Ï¿�ÚÌ�ÚÊÚ�
Ì¿Ì��ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÉÇ�Ç�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ïo�ÌÜËËÇÑÜ��!�©ÇÌÇ
 ÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ì���Êo�Ï�Ã¿�ÃÇÜÏÇ�|�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ��|�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÜÑÜ��"����Ê�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�o��Ü�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ÐÇÏ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� Ã¿� Ðo�o�Ô�
ÑÜÜÔ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÏÇÌ��ÑÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚ�
Ñ¿��v¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏÚÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�¿¿ÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊÒÒ�¿¿ÑÚ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
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���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇ��Ïoo�Ã¿�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÜÑÇÂÇÑ��ÌÍÌ
À¿¿ÏÀ¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÒ�ÐÒÍÔ�ÉÜËËÜÏ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÌ�� ÇÜÈÜÌ�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì
Ç�Ç� ����oÑo�ÉÜÌ�É��oÊoÌÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ð¿Ê¿È¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ�
Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�oÊÜÊÇÇÏ�� ���±ÒÂÒ� ÂÚÌ¿Ï�
ÂÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ËÒ�¿ÑÚÈÚÚÑ¿��Ë�ÉÉo�ÏÜ�ÐÒÍÔ�ÑÍÊÍ�
ÏÍÏ�ÀÒÍÊÒ������ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍËÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��ÀÒ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÐÍÃÒÏ�¿ÈË¿Ô�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÍvÍÊÍ�
ÏÍ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ��ÌÍÌ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì� ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ��� ���ÊÍÔ� ±ÚÊÚÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÑÒ�Ò��� ÖÖÍvÍ
ËÇÌ� Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� ÐÚÏ¿Ê¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� ÑÒÏÒÒÊ¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÎÚÌ
ÃÇÜÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÜÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑÒÍvÒË��� �«ÇÌ�Ô¿¿ÌÚË
ÜËÇÜ��Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜvÇÑÇÌ�ÐÇÑÜÏÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÜÊÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÑÍÔÑÒÍÔÑ¿¿Ô� Ã¿� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ËÇÌ
ÍÌÑÍÌ� o�ÏÜÀÇÌ� ÜÏÜ�� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� o�ÏÐÜÀÇÌ�� �!�£ÍvÍÑÑÍ�
ÏÒÍË��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�o�Ïo���ËÇÌ�o�ÏooÀoÌ�oÊÊÜÐÑÇ��

°ÆÊÌÒÃÇÂ¾¾Ó�£Í¾ÒÎÌÂÆÐ

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�É��oÊÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÍÑÍÏÒ�Ü�ÇÜÔÜ�±Ç�
ËÍÓÄÈÚ�ÚÚÑÚ¿Ë�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÔ�ÑÒÏ¿Ô�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��´¿ÈÃ¿Ô�ÍÊÍÏÍÏÂÒ�
ÑÒÌ�ÀÇÊÊÜÔÎÇÌÜ�ÜÏÜ��ÃÒÒ�¿Ë�ÒÍÐÉÒÈÒÒ�Ò�����±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�¿ÑÚÌ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�ÑÜ��Ü�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�ÉÇ�ÇË�ÐÒÍ�
vÒÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ����� ÒÉ¿�À¿ÏÚ�À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ� Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ� ±ÇËÍÓÄÈ
ÜÏÜÀÇÊÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ��²ÍÊ�ÍvÍ�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê���ÏoÌoo�
ÉÇÌÇ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿�¿Ì�
ÜÏÜÀÇÊÇÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç�� ���ÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚË�ÀÚ�¿¿ÏÚÊÚÌÌ¿Ï�ÜÏÜ��ÉÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿Ë�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÎÚÌ������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��ÀÜÈÜË�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÍÑÍ�
ÏÒ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ�

��� ÇÇÏ� ÉÜÉÉÜvÜ� ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì� oÊÜÊÇÇÏ� ÃÍvÍÏÀÒÌ�� ËÇÜÔÜ� É�Ë��
Ê��oÌÌÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÌ�¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÚ��Ü�ÇÜÔÜ�Ñ�ÑÑ�Ïo
ÚÚÑ¿ÏÚË�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÑÚË�����¼�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�É�Ïo�Ì�À¿�
v¿Ï¿Ï¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÊÒÐ��ÍÏÃÒÉ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÑ�
ÑÜÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ñ¿��� �º¿ÊÃÛ¿Ì��Ê��ÐÚÐÑ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�¿�ÚÌÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÜÏÜÈÀÜÏ�ÜÏÜÈÇ
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ÜÀÇËÜÜÏÇ��ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�� �!�ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�ÏÃÜÜÏÇ��ÀÜÈÜË�Ã¿
ÜËÇÜ�Ð¿Ì¿¿ÏÂÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉ¿��¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÚ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÚÚÑ¿ÏÂ¿� ÑÇÜÑÜÈÃÇË�� �"� ÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
o�ÏÜ�É�Ñ�� É�ÏÐo��� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÛÍÌÒ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ
ÀÒÍÊÒ������©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì��Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� ÐÍÊÀÒÈ¿Ì� ËÇÜÔÜ� É�Ë�Ê����Ïo�� ÍÊÍvÒÌ� Ã¿� ÉÜÏÜÈÀÜÉÉÜ�
�Ê��ÐÚÐÑ¿�

¨ÙÎÂÚÙÈÐ¾¾Ó�¿ÑÌÉÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�o�ÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ��� Ò�ÒÏÒÑ
ÐÒÏÒÈÀÒÎÎÒÌ�Ô¿ÑÚÊÚÚÏÀÚÑÑ¿Ì�Ú¿ÏÚÏv¿¿À¿ÎÎÚÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�

�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÜÏÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�
��ºÑÑ¿ÏÑ¿Ì��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ÜÑÑÜÏÇÌ�ÜÊÇÈÑÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�

ÑÜÌ�|�ÐÜÏÜÌÇ�����£ÛÇ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�|�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿v¿
±ÚÚÌ�Éoo�oÌÜÌ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï
ÒÍÌÌ¿� ÜÑ�ÐÇÇÌ� Ñ¿Ð� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÏÜËËÜÑ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ��©ÇË
ÜÏÜ�Ñ¿Ð�ÐÇÜÏÂÜ�ÑÒÍË�¿�ÍÌÌÒÉ�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ËÇÌ�ÉÇËÌÜÜ�
vÜÏ� Ã¿� ÍÏÃÒÉ� ÜÏÜÌÇÜÔÎÇÌ� Ð�Î� ÜÑÜ � ��Ñ�Ï��ÀoÑoË� ¿ÔÐÚÐ� ÉoÌoÂÜÏ
ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚË��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�É�Êo�ÌÜ�
ÑÇÑÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÃÛÇ��ÄÁÏÄÈÀÇÌ��°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿ÏÀÚÌ¿Ì�Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÀÚÌ!���±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿ÏÚË��°Í�
ÉÒÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇË�� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÒÏÒÑ� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚÐÑ¿¿Ô� ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ� ËÇÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÌÍÖÍÍÑÑÍÍÔ� ÜÏÜ� ÃÇÇÀÇÌ�� !�´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÌ
ÀÇÊÜÏÀÇÌ�ÑÒÍÔÑ¿¿v¿Ï�Ã¿�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÒÂÒ�À¿�
ÏÚÑÚÌ�ÐÍÊÒÒÑ¿�ÐÒÍÔ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï�ÀoÌ �©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÌ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚË�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ�
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�À�ÔÔ��ÐÚÚÐÉ¿�ÔÍÊÍÍÑÒË�

"��ÌÚ� ©ÇÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ�� ÀÜ�
ÈÜË�ÉooÐÎoÌÜÌ�|�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÒÒÌ¿Ì�|�ÀÚÚ�¿Ì¿
Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÌ!�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÜÏÜ�ÍÊÍvÒÏ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�
ÏÚÌ�ÀÇÊÜËËÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÀÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�
�������ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÊÜÜÈÜÀÇÌÇÈ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�� ÀÇÇÏÇ� ÜÏÜ� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÀÇÊÇÜÔ�
ÎÇÌ��©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�Éoo�oÌ�ÀÇÊÜÌ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ��ÊÀoÑoÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ
Í�ÍÐÑÍÌ��©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ��ÜÏÜÈÇÌ�ÉÚ�¿Êv¿ÑÚÌ�oÊÊÜÐ�
ÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

�
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lÎÂnÈÈÛ�ÂÚÑÉÑ�ÑÑ

���°ÇÑÇ�ÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÇÑÇÐÑÇË��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿
ÐÇÑÑÇË�ÔÍÑÑÒË�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ!�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÇÑÜÌ�ÚÊ�
ÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� ÐÇÑÜÌ� ÚÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÃÇÜÌ� ÇÌÌÇË� ÃÇÜÉÇ
ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÐÇÑÑÇË�ÃÜËËÜÎÎÇÌ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÜÌ�
ÌÇÀÜÏ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÒËÌ¿Ì�ÑÒÏ¿ËËÚÌ��ÇÌÌÇË�ÃÇÜÉÇ�ÃÛoÉ�
ÉoÈÜÌ�����ÐÚ¿ÊÀ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�Ú�ÚÏ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÂ¿Ï�|�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�����ÌÍÌ�ÉÇË
ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ��ÍÊ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÑÍÊÉÒÈÃÒÍÔÑ¿¿Ô!
ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÌÒ� Ã¿� ¿ÏÚÈ¿Ì� ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÑÇÇÈÀÇÑ�ÉÜÏÃÇÇÐÎÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÑoÐÎÜÉÉÜ��Ë¿ÌÌÚÉ��ÈÀoÑoÌ�
Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿��ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÒÍvÒ���

� � ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�ÔÍÊÍÀÒÏÀÒÌ�À¿ÑÚ�Ú�!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÔÍÊÍÀÒÏÀÒÑÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ��
�!�¼�ÇÜÔÜ�ÒÏÒÑ�Ã¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÜÑÜÏÇË��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÒÈ¿ÃÚÈ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ �oÂoÐÑÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÏÇÜ�ÇÂÜÏ��ÐÑoÈÀoÑÑoo�ÑÒÑÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÊÊ¿Ï���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉÑ¿Ï¿�|��Êoo��ÐoÂoÏoÈÜÏ�Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï¿�|�ÉÒÏÑ¿Ô��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿Ï¿�|�Ð¿¿Ñ�ÐÒÒÑ�ÜÏÜ ��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿
ÐÇÏÑÜÌ� �ÎÎ�Ñ�� ���ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿� ÃÍÈÃÒÀÒÑ� ´¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï�
ÍÊ�ÍÌÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍË�
ËÒÑ�|�ÉÜÊÜÏÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÀÇÑ�����©ÇÌÇ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�À¿¿ÏÚ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÏ�Éoo�oÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ê�Ï�Í�Í�
�ÒÒÊ¿¿Ô�Ë�ÊÑ�Ô�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÜÑÇ�
ÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ�¿ÑÚÊÚÚ�ÂÚÌÚ¿v¿�

ÌÍÌ��¿ÔÑÚÊv¿ÌÌ¿¿Ô�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��oÏÃoÉ�o�ÏooË�
ÉÚ¿ÈÚÚË� ËÜÌÌÛÇÜ�Ü�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÌÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÒ

ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÏÒÒÊ¿�Ú��ÃÒÒ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�

°Æ�ÛÓ�Ïn¿ÛÉÛÎ

��¤ÁÍÃÇÞÑÑ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÌ��°ÇÌÑÇÔÇÞÑÑ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÌ ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÌÚ��� ��§ÑÇÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í

����������������������������������������������������������

���#���´ÈÕÕãÒ��ÑÉxÚxÕ�ÙÈÕÈÈÉãÚãÕ�ã�ãÒÚãÉÈÒÒÈ��ÉÛ�ÉãØÈÈÉãÓÈÕã�ÚÛÚÛ�ÈÕ

ÖÓÖØÛÖ�Û��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÇÌÌÇÀÇÑ�ÃÇÜÉÇ

À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÜvÇ���

�
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ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÇÇÏ�ÇÐÑÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÚË��ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÜËÇÜ�É�ÏÃ���ÀoÌ 
ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ�É�Ë�Ê�Ð��©ÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ
ËÇÇÂÇÌ��©ÊÇËÄÌÚ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ��ÍÊÍÔ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÜÏÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� oÊÜ�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÍÊÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï��ÏooÑoÌ�o�ÏÜ
ÐÚÊÃÛÚ����ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÜÑÜÀÇÌ �o�Ïo��É�Ño�����¼�ÇÂÇ�É�ÏÐo��Ë¿È�
ÂÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÊÊÇÌÌÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�
��±ÒÍÔ� Ã¿� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÚÊÊ¿ÏÚË¿��� o�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿Êv¿�
vÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�ÉÚÑÑ¿�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÇ�!� �ÍÖ�
ÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿�Ã¿�ÀÜÈÜÊÜÜÔ��È�ÐÇÑÜÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÜÈÜÑÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ
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