
¯§«ª¾¬¬�¯¢���

���

²©¢¾³©¾ª�°¡£¦¬�¡°¯²³¯¬

±©­�¶±©²³©¡®®¡±¼¤¡±

©¬¥½©³�²´±´¤¡

±¿�¿Ï¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ� Ñ¿ÊÚÊÊ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ��ÎÍÐÑÍÊÑ¿Ì��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÒÊÒÑ¿�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�
����©Ç�Ç� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ¿Ì� £¿ÁÇÃ� ÒÃÛÒÍÏ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ�� ÍÑ�

ÑÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÒÒ�ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�
ÑÜÌ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ� ÑÍÊÍÏÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÀÜÏÑ��ÏÃ����oÑÑÜÌ�ÜÑÇÑÑÜÏÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�� �� ¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÊÂÜ� À¿Ð
ÀÜÏÇÌÜÏÂÜ� ©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� Ú�ÚÏ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿Ï
oÏÃoÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ� ©ÇÌÇÌÜÌ� ÀÜÏÃÜÏÀÇÑÜ�� ��¼�Ç�
ÂÇ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÜËÇÜ�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÍÏÑÍ�
ÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿ÏÂÚÑ�

 �¼�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�Ú�
ÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÂ¿�|�¯ÇË�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï��v¿
±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� À¿ÏÚ
ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

­¾ÀÃÉ�®ÆÊ�Û�ÏÙÉÂÚ¾Î�¿¾u¾Ð¾

!� ¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�Ç�ÇÊÊÜ
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��À¿ÏÚÂÚÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�
À¿Ï� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�� "����©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�
����������������������������������������������������������

���#��°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐ�

ÑÍÐ�§ÇÐÒÐ��

³«¯®Â°°£³¦£

�



¯§«ª¾¬¬�¯¢���

���

�ÈÀoÌ�ÐoÏÜÔÎÇÌ� ÑoËÜÌ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿Ë� ËÇÇÂÇÌ� oÑo�
É��oÊoÌÜÌ�ÉÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ��ÀÇÊÇÂÇÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏÃÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï
ÃÇÜÌ�� �Ïoo� Ü�ÇÂÇÌÇ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� o�ÜÏÀÇÌ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÍ��������±ÒÍÔ�ÜËÜ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÀÜÊÜvÇ�oÊÊÜÐÑÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À��
v�ÏÂ�Ñ��Ïo�� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� |� Ü�ÇÜÌÇÌÜÌ� Ã¿�� ËÇÜÌÇÌÜÌ
Ã¿�|�Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿��È����Ïo��Ü�ÇÂÇÌÇ�É�Ïo�ÔÎoÌ�ÍÊÒÐ�Ã¿�À¿v¿Ï¿�
ÀÚÌ����� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �¿ÑÚÌ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿¿ÏÚ��Ü�ÇÜ�
ÔÜ� À¿Ï¿ÏÃÚÚ� ÜÊÀÜÔÑÇÉ� Ð¿Ì¿ËËÚÑÚË� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÊÇ��Ü� Ã¿
ÃÇÜÏÇ�oÂoÐ�ËÜ�ÜÈÇ�É�ÏÐ�ÀoÌ�

���«ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�|�ÂÏÄÉÉÜ�Ã¿��Á¿ÏÁ¿ÏÂ¿�Ã¿��ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÂ¿�Ã¿�
Ô¿Ï¿�¿v¿�Ã¿�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÜÐÑÜÜÔÎÇÌ�����­ÌÍÌ��ÀÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì
ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ËÇÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ�� ¯ÇË� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒ�
Â¿Ï��ÜËÇÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÑÑ¿Ì�ËÇÌ�Ð¿¿ÎÎ¿ÎÎÚÌ �ÀÒ�|�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÉÇ�Ç��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÇÒÃÄÈ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ��ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚ�
Â¿Ï�¿Ì¿ËËÚÑ�±¿�¿Ï¿�Éoo�Ü��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÇÑÜvÜ�
ÊÇÌÜÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄv¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉÜÏÃÇÇ�ÇÑÑÜÌ�oÏÃoÉo
ÉÜÏÃÇÇ�ÇÂÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÂ¿�¿ÏÚÊÊ¿Ï�

¨Æ�Æ�¾ÇÊ¾Ó�¿ÑÎÑÇ¾

�!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�¿ÌÛÚÚÌ¿Ì�ÑÒÒÈ¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÏÒÈÃ¿�
ÏÚÂ¿Ï�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿�
Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�Ño�ÜÏÜ�ÐÒÀÒ�ÉÜÊÊÜ���"�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇ�Ç�ÑÒÂÒ
ÀÇÊÇÜÌ�Ð�À��À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÒ�±¿�
�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� ����¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì� ÚÊ¿
©ÇÌÇ�Ô¿Ï¿ÔÔ¿�É�ÐÑoÀÜÑ��ÏoÑÑÜÏÜ �oÈÜÊÜÏÂÜ�Òv¿Ï¿¿À¿Ñ�Éoo�Ü�ÉoÃÜ�
vÜ��±¿�¿Ï¿�¿ÈÚÊv¿Ñ¿�|�©ÇÌÇ�¿ÈÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÚÌÚÈ¿Ì�É�Ï�
Ã�ÔÔ��Ç�ÇÑÑÜÔÔÜ��ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ��ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ�
ÃÇÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÒÍÑÒÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�

���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇÊÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿vÚÌ� ÃÇÜÌ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� Ë¿ÔÑ¿ËË¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� Ô¿Ñ¿� ÍÊ
ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÐoÎÐoÉÉÜ�ÚÊÊ¿Ï¿Ì��ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿È�Ðo�
ÏÜÔÑÜÏÜ� ÜÀÇÇ� Ú¿�ÚÏÀÚÑ¿!� ���ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÀÚÑ� ÃÇÜÌ� Ô¿Èv¿Ì¿� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�� �ÈÃ�ÏoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿ÌÌ¿Ï�� ����ÊÀ�Ñ� oÈÜÊÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÜËÜÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ��Ê�Ï�oÈÜÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç��¿Ï¿¿Ð�É�Ñ�Ï�ÐooÏÜÏ��o�Ì�É�ÈooÏ
ÃÛo�oÌoÌÜÌ�ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�
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���£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿�
v¿ÑÚÌ�ÔÍÑÒ��ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ�É��oÊoÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÌ��ÀÜÈÜÊÜ�
ÏÇÌÜÌ� ÜÑÑÜÏÇÌ�ÐÇÇÌÌÜÏÇÌ� ÉÇÏÑÇÑÇËËÇÑÑÜÏÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� �ÈÀÚÉÉ¿� ÑÒÐ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ
�©ÇÌÇÜÔÜ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿ÊÂÚÐ� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� ¿ËÇÌÛ��� ÐoÂoÏoÈÜÏ
ÍÌÌÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�¿ÈÀÚÑ�¿Ï¿¿Ð�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÚÂ¿Ï�o�ÜÏ�ÐoÉÑÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�
Ñ¿Ï¿�����­Ê�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿Ï¿¿Ð�Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÇËÜ��É��o�
ÊoÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï¿� ÜÏ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¿ÈÚÊv¿� ÐÇÜÏÇÌÜÌ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�ÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�ÚÚÌ¿Ì
ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿!� � �ÜÏ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÜËÇÜ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÃÚÚÌ� ¿ÈÚÊv¿
ÐÇÜÏÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
ÇËÜ�ÇÏÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿!�ÜÏ�ÃÛÍÌ�ÜÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�Ð¿¿ÑÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿Ì�� ËÒËËÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÜÐÑÜÀÇÊÇÂÜÏ� ÐÜÉÉÜ�ÐÜÊÜÜ��Ü� ÑoÀÜ�
�ÜÊÊÜÏÇÌ�Í�ÍÐÑÍÊÊÍÏ�

�!�±¿�¿Ï¿ÌÚ� oÑo�� �ÈÃ�ÏoÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÜÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Í�Í�ÒÊÊÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿vÚ�Í�ÍÏÍÏÂÍ
ÒÉÉÒÈ¿Ï� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� �ÈÃ�ÏoÌ� É��oÊoÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � �"�ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ï¿¿Ð�¿ÌÛÚÚÂ¿��ÐÍÃÒÏ���ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÚ�ÚÚÂ¿��Ô¿Ï¿Ë�Ð¿Ì¿¿v¿����o�
���Ü��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�ÚÚÂ¿�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ
�Ê�ÏÐ�ÊÊ�Ï�� ¿Ñ¿¿ÌÌ¿�¿ÊÊ¿Ï�� ¿ÊÀÚÌÌÚÚÊÊ¿Ï�� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿ÈÂÚÌ�
Ì¿Ì¿ÊÊ¿Ï�����ÃÛÍÌÒ�ÔÍÀÒÊÒÒÊÊ¿Ï��ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿À¿¿�Ú
É�Ï�ÊÊ�Ï��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿�¿ÊÊ¿Ï��ÉÇ�ÇÏÂÜÌÜÊÊÜÏ�� oÏ�
ÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿Ì¿ÊÊ¿Ï��ÉÒ�¿v¿��¿�Ð¿Ñ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑ¿Ï��Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏ�����ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï��ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑ�
ÑÍÏ��ÑÍ��ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏ��ÜÈÜÊÜ�ÇËÑÇÜÑÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï����¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÀÒÍ�
ÊÒÒ� ÃÇÜÌ� ÑÒÂÒÌ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ�� ���§ÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô
ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊoÌÜÌ��Ê�Ï�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�
ÀÇÊÜÊÜÏ�� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�
¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÑÜÎÑÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÈÙÎÂÚÙÈÐ¾¾Ó�ÂÚnnÉÛ

­ÌÍÌ�ÜÌ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÃÛooÊÊooÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÀÒÏÒÈ�
Ñ¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÉÒÍÑÒÌ¿Ï� ÉÚ¿vÚ�� ÐÒÍÔ � ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÃÛooÊ�

ÊÜÜ��ÇÌ�ÜÌ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÃÛooÊÊÜÌÜvÇÌ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÏÂÇÌ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

���#�"�¹ÖÌÛØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

����#���ÅÑåÓå�ÐÔÚÐåÚå� ÙÛÖÝÚÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÍËÌÒÍÊÒÒ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÀÜÈÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌ����­Ñ�
ÑÍÌ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊÜ�ÉooÑÜÏÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�� ��­Í��ÉÇ�Ç�� �ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÚ� ÍËÌÒÍÊÒÒ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÀÜÈÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÃÛooÊoÑÑÜÌ�ËoÖÖo�Ño�o�Ë�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ
ÃÒÍ%� ��¼ÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ
ÀÇÊÇÌÜÏÂÜÏ�ÐÇÏÃÇÇÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿��ÚÌ��©ÇÌÇ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ
oÑo���ÒÈÒÂ¿Ð�ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ��ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÑÒÊÒÒÏÒÌ�¿¿ÌÌÛ¿�¿ÔÑÚÀ¿É�
ÉÚÌ�ÃÒÒ%������ÐÉoÌÜÌ��ÉÜËÐÇÌÜÏÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÐoÏÜÔÔÇÌÜÌ��ÜÌ�±¿�¿�
Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊÜ�¿ÏÚÊÊ¿Ï�ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉoÌÜ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÒÏÒÈ�
ÂÒÌ�ÜÀÇÇ�Ô¿�¿ÑÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ����±¿�¿Ï¿��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ
ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ñ�Êo�vÜ� �  ��ÏooÑoÌ�oÑo�Ìo�Í�Í�
ÏÍÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç���ÊÀ�Ñ�oÈÜ�
ÌÇ�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐÎÒÑÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÇÜvÜ�� !�ÍÑÑÍÌ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÜÏÜ� ÀÇÊÇÌÜÏ�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑ�� ¿ÌÛÚÚÌÚ
À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÜÀÇÏ�ÃÛÍ��Í�ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜvÜ�

"�©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì��ÇÒÃÄÈ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ
ÃÛÍÌÒÌ� ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÒÏÒÑÒÈÒÒ�� ÉÚ¿Ï¿v¿ÐÑÚÈÚÚ� ÚÂ¿Ì� ÉÜÊÜÏ�
���ÍÑÑÍÌ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�ÇÜÔÜ�� À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�� ÇÒÃÄÈÂ¿�� ÍÊ� ÉÜÌÌÜ
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÉ¿��¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ��ÖÇÜÐ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÇÉÐÜÏ�����±¿�¿Ï¿
ÉÇËÇ�Ã¿�ÖÍÏÀÍÎÎÍÑ�

���°ÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ
°ÍÉÒÍÌ�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��Êo�ÔÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌÌ¿¿Ô�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔ�
ÑÜÏÜ� ����ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� °Í�
ÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÃÛÍÌÒÌ¿Ì
ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����°ÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌ¿
ÜÑÜÏÇÌ�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ñ����Ã¿�°ÍÉÒÍ�
Ì¿�ÐÒÍÔ�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÐÍÉÒÍÌ�ÀÒÍ�
Ê¿ÊÊ¿Ï!� ���ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� °ÍÉÒÍÌ¿� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ
ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�Ï�ÊÊ�Ï!�ÐÍÏÍvÍÏ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì��ÐÍÏÍvÍÏ
É�ËoÐÉÜÜÌ��ÍÌÒ�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿�Ã¿�� Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�Ã¿� ÜËÇÜ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��
���«ÇÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀ¿Ï� ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ��ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��ÃÛooÊÊooÏ�©oÌo�
ÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

����������������������������������������������������������

���#���°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì��
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� �­ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÇÒÃÄÈÀÚÌ�ÃÜÌÜ��ÇÌ��°ÍÉÒÍ��¿�ÜÏÜÌÜvÇÌ��±¿�¿�
Ï¿v¿� ÖÒÂ¿ÐÉÚÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿vÚÌ!� �!�©ÇÌÇ� É��oÊoÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿��
�ÚÌ�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� o�ÏÜÌÜ��ÇÌ�� Ð�ÎÑ��Ô� ÐÒÍÊÒ� Ð¿Ñ¿¿Ì� Ñ¿Ê¿vÚÌ!
�"����ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÇÊÇÇ�É�Ïoo�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑoËoÊÊoÀoÑ
°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿��ÚÌ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÐÇÏÃÇÇÀÇÌ��Ô¿�
Ï¿�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÐÚÏÃ¿Ñ¿ÀÚÌ�� ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿ÏÚ� Ñ¿É¿�
È¿ÀÚÌ�� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÒ� o�ÏÜÑÜÀÇÌ� ÃÇÜÌ� ÀÜÈÜvÜÏ� ÀoÉ� ÜÏÜÌÜvÇÌ�
���­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ��Ô¿È¿¿Ì�ÀÜÈÜ��o�ÏÜË�
ËÜÉÉÇÌ%� �²ÍÏÀ¿Ñ� ÉÒÍÊÒ�� ÃÇÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÑÍvÍ� ÀÜÈÜ�
ÒÍÏ¿vÚÌ%�����©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ��ÃÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÑÍvÍ�ÀÜÈÜ��É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜvÇÌ%�¼ËÜÂÜÑÑÜÌ�ÐÇÏÂÜÌÜÀÇÌ�ÃÇÇÂÇÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÑÍvÍ�ÔÏ¿ËÌ¿�
ÏÚ� Ô¿ÊÚÚÂÚÌ%� ���°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍvÍ� ÀÜÈÜ�
°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�Ü��ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÖÇÜ�ÇÌ�ÉÇÏÑÇÑÜvÇÌ%�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÑÚÌ� À¿�¿¿vÚÏÃ¿ÊÊ¿Ï��� °ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�

���°ÍÉÒÍÌ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
ÇÒÃÄÈ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚ��ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�°Í�
ÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚ�� ÑÜ�Ü�
���­ÌÍÌ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô� ÉÇ�Ç� °ÍÉÒÍÌ� ÜÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�ÇÊÇÇ�É�Ïo��ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%
� �­ÖÖÍvÍ�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�ÉÇ�ÇÑÜ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��°Í�
ÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ��|�ÜÈÇÂÇÌ��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�°ÍÉÒÍÌÌ¿¿Ô�
ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÀÜÊÇÜÊÜÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÜÖÖÇÌÇ�� |� ÐÜËÜ�
ÊÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%��!�¼ÑÇÂÜÏ�ÀÚ�ÚÚ�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ�Ñ¿Ð�É�Ïo�oÌÜÌ�ÜÏÜ
ÇÒÃÄÈ�|�ÍÊ��ÐÐ��ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �"�°oÏÜvÜÏ�ÀÚ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÚ�ÚÚ
Í�ÍÏÑÍÏÍÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÇÒÃÄÈ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÉÇ�Ç� |� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ
ÇÒÃÄÈ �ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÚ�ÚÚÌÚ�°ÍÉÒÍÌ�ÀÒÒÉÒÀ¿Ñ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿
±ÚÚÌ¿� Í�ÍÏÍÏ��  Ò� ÉÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿Èv¿Ê� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÇÉÐÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÊÛÉÂÚÆ�ÛÎÛ¿ÆÉ

­ÌÍÌ�ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍÊÒÒ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒÈ��ÜÀÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜ�
ÏÜ�ÑÒÍË¿� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿vÚÈ%� �� ¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� ÍÏÃÒÉ�� ÍÊ� ÜÀÇÑ

ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÑÚÊÚÌ� ÑÒÍÔ� Ô¿È¿� ÇÌÌÇÌÜ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÜÏÜÌÜÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��­ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%���©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÉÇË�ÜËÜ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿

�
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ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÒÍ�ÐÒÍvÒÌ�Ð�Î�ÃÒÍ%���´¿ÈÃ¿Ô
Ã¿�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��©ÇË�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ��ÈÃo�ÔÑoÌ �±¿�¿Ï¿
ÀÇÂÜ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÍÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ��­Ê�Ç�ÇÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÜÏ � �¼Ì� ÜÑÜÏÇ�� À¿ÏÚÑ¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ÍÌÍÌ� ÐÒÒÉÉ¿Ï� ÉÚ¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�¼Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿���

��­ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÀÚÑ�Ë¿ÈÂÚÀÚÑ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÂÒ
ÃÇÇÀÇÑÇÈ%� ¿v¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÚÚ�¿�ÒÍÏÃ¿È¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%
�«ÇÌ�ÃÛÍÌ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑ¿ÀÚÌ����� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô��§ÑÇÌÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ�±¿�¿Ï¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÛooÊ�
Êo�vÜÈ%�  �©ÇË�ÜÏÜ��À¿v¿Ï��ÜÑÇÜ ���Ï¿È�ËÇÌ�ÐÚËÚÈ¿ÀÚÑÑ¿Ì�±¿�
�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂ¿�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì��©ÇÌÇ�ÍÌÑÍÌ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�¿Ê�
À¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ËÇÇÂÇÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô� ÉÇ�Ç
ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊo�ÔÔÜ�Ð�Î�ÃÒÍ%�� !� Ò�ÜÑÇÇ��oÑo�Ìo�ÐÇÑÇ�ÜÏ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏ��ÃÇÜÀÇÉÉÜ�ÑÜ�ÌÜÜÔ!�ÇÑÇÌÌÇÉ�o�ÏÜÑÜÊ�
ÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ì�� ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÜÊ�o�vÜÊÊÜÏ�
­ÌÌÒÉÑ¿Ï�ÃÛooÊÊÜÌÜÊÊÜÏÜ�Ð¿¿Ë¿È�Ð�ÎÑ��Ô�

�ÆÆÎ�Â¾�ÈÙÎÂÚÙÈÏÙÐ�ÏÑÌÓ

"�­ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÜÀÇÑ%� Ç�ÇÂÇ��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ�
Ñ¿ÏÃ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� À¿Ê¿�Ú¿ÌÌÛ¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÃÒÍ%� °ÒÍÔ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÍÏÃÒÉÎÒÑ� ÐÒÍÔ�� §ÒÃÄÈ� Ã¿�� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ� Ã¿� |� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ¿ÌÛÚÚ
Ô¿À¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÚ�¿¿ÏÃÚÀÚÑ�
���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ � �©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÔ�
ÀÇÇÏ�Ã¿�ÐÒÍÔ!�����ÈÃ��Ô�ÉÇ�Ç�ËÜÊÇÂÇÏ��±¿�¿Ï¿v¿�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ�¿Ê�
ÊÚÀ¿Ñ!����ÐÒÍÊÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï��À¿ÏÚ�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ�
Ñ¿Ï��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�� ��� ÜÊÜÐÑÜÏÜ�|�ÇÇÌ�Ë¿�¿Ê¿È¿!
ÑÚÊÊ¿Ï¿�¿¿�¿Ï�¿ÊÀÚÌ!�¿È¿ÔÑ¿Ï¿�ÑÍÊÍÏÒ�ËÍvÍÈ�ÃÛ¿¿Ñ¿�����ÑÚÊÊ¿�
Ï¿��ÐÑ�Ï�� |� ÉÚÏÚÚÐ�� ¿�ÚÚ�¿À¿!� ���Ô¿¿ÌÚ� ÑÍvÍÏÂÍ� ÀÚ�ÚÈÃ¿Ï¿
ÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÏ!����ÉÇÌÇÊÜÏ�¿¿ÐÎÚÑ�ÐÒÍÊÊ¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÊÃÛ¿ÑÚÚ�ÉÜÜ�
�ÜÑÇÇ�� Ú�ÚÚ�ÑÍvÒÒ!� � �ÜÈÜÊÜÜÔ� ÐÒÍÊÒ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ�� �!�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÏ�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÚÊ¿Ë�Ã¿�ÂÚËË¿Ñ��

�"����°ÍÉÒÍÌ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÜÏÜ�ÃÛÍ��
�Í�ÑÒ�¿¿ÈÚÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�É�ËoÐÉÜÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ �±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��°Í�
ÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ¿Ì
ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿��|�°ÍÉÒÍÌ�ÃÛÍ��Í�¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ��È�
Ã�Ñ�Ï�ÜÏÜ�
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���­ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÐÒÍÊ¿�°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ�¿ÏÚÊÚÌÌ¿�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÒÏÒÑ�°ÍÉÒÍÌ�Ã¿��®ÏÍÏÍÉ�
Ñ¿Ï�Ã¿�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï¿����� Ò�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÀÚÚ�¿�
ÌÚÚ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�� «¿ÌÌ¿� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÒÏ¿ÑÚÊ¿�ÚÚ�ÐÒÍÔ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��À¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�
À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����ÍÊ�ÜÏÜÌ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�oÑo�ÊÜÏÇÌÜÌ����Ê�ÏoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©Ç�
ÌÇ�ÜÏÜ�oÑo�ÑoÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�����
ÑoÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿Ï��������§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚ�©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÑÍÊÒÈ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�©ÇÌÇÌÇ�¿Ì¿¿ÀÚÑ¿!�ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÒÏÒÑ
ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ��Ï�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÉÜËÇÂÜÏ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÒ�
ÏÒÈÒ� Ì¿É¿¿ÐÑ¿¿À¿ÉÉ¿� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒÐÎÒÑÒÌ� É�ÏÃ�Ï�
ÀoÑÜ��«¿Ì¿Ì�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ
Ñ¿�ÚÌ¿Ì��ÐÐ��§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏÚÌ
É�ÏÃ�Ï�Ï�

� �­ÖÖÍvÍ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀÚÑ�ÑÒÍÔ�Ô¿¿Ê¿ÏÚÈ%�±ÒÍÔ�Ã¿�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ��´¿Ì�
ÌÚÉ�°ÍÉÒÍ��¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì%�£Û¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�ÇÏÃÇÇÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÃÒÍ%
°ÒÍÔ��ÇÑÜvÜÊÇ�ÇÏÃÇÇÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì���!�©Ç�Ç�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÇÌÜÀÇÑ�
�"��Ë¿��±¿�¿Ï¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�o�o�ÃÒÍ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��©ÇÌÇ�À¿�
ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ���±¿�¿Ï¿� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ�� ©ÇÌÇ� ÀÚ�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑ�Ã¿��ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�Ã¿�ÍËÒÂÒ��ÇÑÜvÜÈÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� Ô¿È¿Ê¿�
ÏÚÌ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏ�����­Ê�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÇ��Ï�
ÑÒÑ¿Ì�°ÍÉÒÍÌÒ�É�ÑoÏÜÀÇÑ�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��É�ÑoÏÀÜÎÎÇÑ�� Ç�
�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�À�v�ÏÂ�Ñ�ÀoÑ�

�ÀÎ¾¾Ê�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

­ÖÖÍvÍ� Ñ�ÏoÑ� �ÀoÂÜÀÇÑ� �ÁÏ¿¿Ë� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�
���ÁÏ¿¿Ë� oÑo�� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ

ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑÒÍÌ
Ð�Î� ÜÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#��¼ÀÜÑÜÏ� �­ÖÖÍvÍ� �ÀoÂÜÀÇÑ� �ÁÏ¿¿Ë� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÚ¿vÚÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÐÇÑÇÐ�

ÎÇÑÜÈ%�

�
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ÑÒÍÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%���ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿�
Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÜ��� ��mÊÜÊÇÇÏ� ÉÇ�
�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ñ�Ê�Ì�Ï��ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿¿ÔÐ¿Ì�ÚÊ¿Ï�Ô¿ËÌ¿�¿�ÀÒÍ�
Ê¿Ï�� ��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÑo�ÑoÂÜÏ����ÑoÂÜÏ�ÜÏÜËËÜÉÉÜ�
ÀÒÏÒÈÃ¿¿vÚ� ÀÒÏÒÈÒÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÀÚ�ÚÚÌ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇÌÜÏ����­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿����Ñ��ÐÒÍvÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��±¿�¿Ï¿
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÊÇËËÇÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�£¿ÁÇÃ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿vÚÌ¿Ì�¿¿Ñ�
ÑÚÚÏ � � � ÒÏÒÈÃ¿Ï¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿� ÐÍ�
ÑÒÊÊÒÀÒÑÑ¿Ï� |� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� !��ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ¿ÌÛÚÚÑ¿�Ô¿Ï¿Ñ¿
ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

"�­ÑÑÍÌ� ÀÒ� ¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚÚ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÜÏÜ� ¿Ì¿Ê�
Ê¿¿Ô� ÃÒÒ�� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� ÜËÇÜ� ¿Ì¿Ì¿Ï� ÃÒÒ%
 Ç�ÇÂÇ���ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�ÇÌÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÜ��ÃÇÇÀÇÑ�� ���´¿�¿Ì�ÀÇÊÇË�
ËÇÑÜÈ ��ÁÏ¿¿Ë�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ�ÃÒÒ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ
ÃÒÒ%�  Ú�ÚÊÊÚ¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� ÉÜÊÇÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ���©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÇÑÜvÜÈÜÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�
ÍÌÒ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� ÀÜÖÜÜÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÚ�ÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ
Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ¿��­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÃÛÍÌÒÌ¿Ì�ÀÇÊÇÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���Á�
Ï¿¿Ë�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�
Â¿�ÜËÇÜ�|�Ñ¿Ð�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�ÜÏÜ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿v¿�
ÀÚÑ��ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ��ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÍÊÒÉ
Ño�ÜÏÐÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÉÇÌÇ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿Ï�

�ÀÎ¾¾Ê�¾�ÛÎÛËËÛÎÆÆ

���±¿�¿Ï¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿Ð�ÀÇÊÇÜ��ÃÇÜÌ��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ
ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�ÒÒÂ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÚ�Ú¿�
Ì¿�ÐÒÍv¿��ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÂ¿�ÜÏÜ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿����� Ò�ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÇÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÇÑÜvÜÊ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÜËÇÜ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿Ô� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ � ���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉÚÊÚÌÌ¿¿Ô� ÃÛooÊÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ
¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÜÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÐÍÉÒÍÌ� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÇÂÜÏ
ÜÏÜ�ÐÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÇÇ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�

���­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�oÑo��ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÁÏ¿¿Ë
ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï �°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�Ã¿���ÁÏ¿¿Ë�ÇÑÜvÜ�
ÊÇÌ�ÍÊÒÉ�ÒÒÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�Ã¿�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÜÏÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
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ÀÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÍÊÍvÒÏ¿Ï��­ÑÑÍÌ��ÁÏ¿¿Ë�ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚÀÚÑ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�¿v¿ÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�� �ÑÒ�ÒÌ¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��¼ÈÇÂÇÌ
«ÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿Ñ¿�Í�ÍÏÃÒË��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ��ÍÌÍÌ��ÊÀoÑo
Ã¿�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ��ÐÒÍvÒ�Ã¿�À¿¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�Ú�ÚÏ¿Ï�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�|�ÇÑÜ�
vÜÈÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿ÑÚÌ� |� ÇÌÌÇÂÜÏ� �ÁÏ¿¿Ë� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿ÀÚÑ� ÀÒÍÊ¿Ï�
�!�©ÇÌÇ�ÜÏÜÊ�ÉÚÚË¿�Ã¿�ÐÒÍvÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�ÇÑÜvÜÈÜÌ�
�ÜÌ�ÒÃÛÒÍÏÒ��ÜÊÀÜÔÑÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì��oÂoÐ
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿���"�­Ê�ÉÜÌÌÜ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�
ÐooÐÖÜÉÜ� Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÀÜÈÜÑÜ � �¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË� ÜËÜÔÐÇÈÀÇÑÜ� ÚÏ¿¿ÑÑ¿�
ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�°¿ÏÏ¿À¿Ï�ÍvÍ�o�ÐÉooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿À¿�
Ñ¿v¿��� ������±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑÚÚ� À¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� Ô¿Ñ¿
ÀÇÂÜ� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�� ©ÇÌÇÌÇ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑ¿�� ���­ÌÍÌ
ÀÒ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�É�Ì��ÉÇ�ÇÌÜÌ
ÀÇÊÇËËÇÑÜ�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�À¿¿Ï��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ
ÉÇ�ÇÌÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�����ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�� ���§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÀÍÏÒÍÐÑÒÒÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
�Ê�Ï� �Êoo� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�

�ÑÎÑÇÐ¾Ë�¿ÙÙ�¾ËÙÙ�ÐnÊnÁÛ

­ÌÍÌ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿ËËÚÑ�� ÀÇÊÇÂÇÌ
ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ����ÑoÌÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ

ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜÜÔÎÇÑ����©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇ��Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÔ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï� ÇÑÜvÜÊ� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÑÇÜÏÃÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÐÚÏÃÚÂ¿Ï� ÑÇÉÐÜÏ� ÜÏÜÊÊÜËËÇÎÎÇÑÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�� ��§ÑÇÌÜÌ
ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÜÏÜÈ�ÉÚ�¿Êv¿� ÑÒÊÒÒÏÒ� o�ÐÉÜÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÜÏÜÈÇ� É�Ï�ÏÀoÑoÌÜÌ� ÜËÇÜ� Ô¿Èv¿Ì¿ÀÚÑ�� ��±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� o�Ïo�
ÈÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï��o�ÏoÈÜÔ�ÉÇ�Ç�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÌÜÏ����ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜËÌÛÇÀÇÑ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿
Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÉÒÑÒÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�

��´ÏÇÐÑÍÐ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÐÐ��Ë�ÊÑ�Ô�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÜËÇ�
ÂÜÏ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀoÑÜ��  �©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�Ã¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#�"��ÅÚÐÔ�ÙÐÐÕÐÔ�åÔåÝÙÐÑÉÐÚå�ãØÈÈÚÚÈ����ÒãÈ�È�ÙÛÖÝ¤����ÌÐÐ�ÙÈÕÈÈÉÈÚÈ�

�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÜËÜÔÐÇÈÀÇ�

ÑÇÌ��ÈÃooÏÜ��

	



¯§«ª¾¬¬�¯¢���

���

ÉÇË�ÜËÜ��Ê��À¿Ï¿Ï¿�Ð¿¿ÏÀ¿Ô��¿Ï¿È�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÀÇÇÏ� ÜËÜ� ÉÇ�Ç� �Ê�ÏÂ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚ¿� ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� !�­ÑÑÍÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÐÐ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï��ÊÀoÑÜ��§ÑÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÈÜÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�É�Ï�
Ã�ÏÀoÑÜ��"�­ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì
ÀÚÚ�¿ËËÚÑ�ÃÛÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉÚÊÚÌÌ¿¿Ô�ÃÛooÊoÑ�
ÑÜÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�����­Ê�ÜÀÜÑÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿�
Ï¿v¿��ÐÑ��Ô�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇ�²ÍÊ¿��Ê�Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿
ÜÈÜÊÜÐÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�©ÇÌÇ�²ÍÊÒÌ�ÍÊÍvÒÌ¿Ì��ÐÐ�
ÍÏÃÒÉ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÇÌÜÌ�ÜÏÜ�ÀoÎÎÜÑ �±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿Ì¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�

�Â¾Ê�ÑÌËË¾�³ÎÆÏÐÌÏ

����ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿ÔÔ¿�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÌÜÌ���Ã¿ËÚÌ¿Ì��ÉÇÇ�
ÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� ¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì� �Ê�Ï� �Êoo� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌ
À¿ÏÚÑ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ì¿Ì�� �Êoo� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿Ïv¿ËËÚÑ¿�
���°ÍÉÒÍÌ�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�Ã¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�À¿¿Ï¿�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��°ÍÉÒÍÌ�ÐÒÍv¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÜÑÜ�����­Ê�Ã¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��Ê�Ï��Êoo���Ã¿ËÑ¿Ì�«ÍÇÐÄÈÂ¿�ÃÇÜÏÇ�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ê¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿ÑÚ�
Â¿Ï�¿�¿¿ÏÃ¿ÐÑÚÚ�À¿�ÚÊ¿¿Ì��ÀÜÊ��Ã¿Ë�¿ÌÛÚÚÑÚÂ¿Ï�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�

�Ã¿Ë� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� �ÑÚÌÚ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ©ÜÊÇÜÔÑÜÜvÇ�� ÐÇÏÜÈ�
ÃÜÜÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï� ÒÍÀ¿Ï¿Ð� ÀÒÍÊ¿Ï�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÀÜÊÜvÇÌ
�Ã¿Ë�ÀÒÏÒÈÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÏ�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ�� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏÒÈÒÑ�
Ñ¿Ì� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� �ÊÀoÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ�
ÀÇÇÏ�©Ç�ÇÌÜÌ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�|�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÉÐÜÏ�
ÀÇÑ� oÑo�� ÀÜÊÜvÜ�� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� Ðo�ÉÜÌ� ÀÒÍÊÒÍÈ�� ���±¿�¿Ï¿
oÑo��ÀÜÊÜvÇÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÐÍÃÒÊÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÏ�Ñ¿�
ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ �ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÃÛooÊ
ÒÒÏ¿¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÜ�oÂoÐ�ÀÒ�
ÏÒÈÒ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿ÏÃ¿��� ��Ê�Ï��Êoo�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÐÍ�
vÍÑÍÔ� ÀÒÏÒÈÒÌ¿Ì� À¿�ÚÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÚÊÀÚÑ� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
±¿�¿Ï¿�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏ��ÊÂ�Ë�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÜÊÜÔ�ÚÊÀÚÑ
ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ��ÀÇÇÏ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÔÔÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿Ï¿�ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�

�!�­ÌÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏÒÈÒÌ¿Ì�ÀoÑoÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÀÒ�
ÑÒÌÒÒ��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑ¿�ÃÛÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
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ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿Ì��ÍÊÍvÒ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ���"� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÇÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍ�
v¿�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÑÜÎÎÇÑÇÌÇÇ��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�ÇÐÑÇ�
ÂÜÌÜ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÚÚ�Ú¿v¿�

���°ÍÉÒÍÌ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÇÇ�oÉÐoo�ÑoÐÎoÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
¿ÌÛÚÚ�oÉÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�ÜËÇÜ�Ô¿Ð�ÜËÜ�Ñ�ÂoÊ
Éoo�oÏÀoÑÜ�����ÍÌÍÌ��Ê�Ï��Êoo�Ñ�Ïo�ÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿�
�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿È� Ã¿�� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÏÍÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�É��
Ë�ÑoÌÜÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÊÊÜÏÜÜÏÇ��ÜËÇÜ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�¿Æ�ÆÛÓÛ�ÂÚÆ�ËÛÛÓ�ÌÉÌuÑ�¿ÆÛÎ¿ÆÐÛ

­ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Éoo�oÏÜÌ�ÇÐÑÇÌ
ÃÇÜÌ�� ÜËÇÜ� ÒÏÒÉÉÒÀÒÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿

ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÃÒÍ%� ­ÊÍÔ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� �� Ç�ÇÂÇ�� �Ê�Ì
¿ÌÛÚÚ�ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÍÊÍvÒÌ¿Ì�Ô¿�
È¿¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑÒÈ%� ��¼ÀÜÑÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
ÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏ��©ÇÌÇ��ÊooÑoÂÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜË�
ËÇÎÎÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%���­ÌÍÌ��ÊooÂÜ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��©Ç�
ÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� É�ËoÊÊÜËËÇÑ�� �v¿ÑÚÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� Éoo�oÌÜÌ
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
Ð¿�¿�ÍÊÍvÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�

�� Ç�ÇÂÇ�©ÇÌÇ��ÊÀoÑoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ê�Ì�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÔÍÊÀÍÐÑÍÔÎÒ�
ÑÒÌ¿��ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ����¼ÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�¿Ï¿¿Ð
ÉÚÃÛÚÉÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÎÎÚÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÏÂÜ� ÉÇ�ÇÀÇÑ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ��  �ÍÑÑÍÌ� �ÊÀoÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�
!��ÐÉ�ÑoÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÉÚÑÑ¿� �ÊÀoÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÜËÇÜ
©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ�ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��"� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÜ�
ÀÇÑ �´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�¿ÌÚ��ÊÀ�Ñ��ÍÌÍÌ��Ê�Ï
�Êoo�©ÇÌÇ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÌÚ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÚÊ¿¿�¿�ÐÒÍÔ�����©ÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜ�ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ê�
ÀoÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�����­Ê�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ
ÜËÇÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏ� ÀÒÍ�
Ê¿��ÚÑ��¿ÌÛÚÚ�ÑÒ�¿�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ���ÊÀoÎÎoÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÒ�¿�ÉÜÊÊÜ�
vÇÌÜ��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÒ��

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚÛÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ
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���­ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿�
Ï¿�¿ÌÚ�À¿Ð�ÀÇÊÀÜÑÇÌ��ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÉÚÃÛÚÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿�ÚÊ¿ÎÎ¿ÑÚÌ�
���¼ÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�ÑÒÂÒÌ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÇËÜ���Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÂ¿
ÑÒ�¿ÌÌ¿ÏÚË¿���ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚ�
ÑÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒÑÑ¿ÏÚ��� ÍÖÖÍvÍ� ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ
ÀoÑoÌÌooÑÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿������ÌÛÚÚ�¿ÌÚ
Ü�ÇÂÇÌÇ�Ð¿Ê¿ÈÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô �Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍvÒÑ�

¨ÙÎÂÚÙÈ�ÈÑÉÑÐÐ¾Î¾

���­ÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒÈ%�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÀÒÑ�ÃÇÜÌ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÀÒÑ
ÃÒÍ%� ´¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���©ÇËÇÜÔÜ� ÜËÜ� À¿ÐÉÚ�
ÑÚÌ�ÀÜÏÇÌÜÌ��À¿ÏÚ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÉÇÌÇ� ÉÒÊÒÑ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ� ¿Ë¿� �ÈÃ��À�ÉÉoÑ� ÃÒÍ � Ü�ÇÂÇ� �ÊooÂÜ
¿ÌÌÛ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜÏ
ÇÐÑÇÂÜÌ� ÀÒÍÊÒÒ� ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� � �´¿�¿Ì� ÜÏÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿ÌÛÚÚ
ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÑÇÂÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê��ÚÊÚËËÚÑ
o�ÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÇÂÇÑ�� �!�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ�

�"�©Ç�Ç��ÈoÂÜÏ�ÃÜÀÇÂÇÐ�Ño�Ü�ÍÔÐÒÀ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ÑÇÇÈÇËÑÇÜ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ� ÃÇÜÌ� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� ÜÑÜÀÇÌ�� ´¿�¿Ì� ÜÏÜ� Ë�ÉoÑoÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÏÚ
ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ��À¿ÏÚ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÀÇÊÇÂÇÌ��¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��oÑo��ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ�ÉÒ�
ÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒ������²ÏÒÑ�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�oÑo�vÜ
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ��É��oÊ��ÃÛÍÌ�ÜÑÇÂÇÑ�� ���­Ê�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÐÇÑÇ�ÇÇ�
ÊÜÜÔ�ÜÑÇÂÇÑÇÈ%�­ÌÑÒÉ¿vÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ð¿¿Ñ¿vÚÑ �Ü�ÇÂÇ
�ÐÇÑÇ�ÇÇÂÇÑ��ÑoËoÂÜ��Ê�Ï��Êoo�ÜÑÜ�����­ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÐÇÑÇ�ÇÇ�
ÂÇÑ�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÀÒÍÊÒÒ�� ÍÑÑÍÌ� ÍÊÍÔÔÒÑ� ÑoËoÂÜ� |� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔ�
����ÌÛÚÚ�Ñ�Ê�ÀoÏÜ�|��Êoo��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÜvÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÑÇÉÐÜÏ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÎÒÑ�

»Î�ÌÇÌÓ�¿ÑÌÉÑÑ�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�Ë¿�Ü�ÇÂÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÑÜ�
ÀÇÌ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��ÉÇ�Ç�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÜÏÜ��ÐÍÉÒÍÌ

ÉÇÌÇ�oÏÃoÌÜÌ�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%���´ÍÊÍÀÒÏ¿��ÜÏÃÜÜÔ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÐÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì

�



¯§«ª¾¬¬�¯¢���

���

ÔÍÊÀÍ�Í�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ�� ÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÍÍÀÒÑ
ÐÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�� ��­ÌÍÌ� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿v¿Ï� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑÇÌÜÌ� ¿¿vÚÊÊ¿Ï!� ÍÑÑÍÌ
ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ��ÍÊ�ÐÍÉÒÍÌÑ¿Ì�Ñ�Ê�ÏoÈÜÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÂÜ�À¿Ï�
Ã¿vÚÌ¿�Ã¿��É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑÇÌÜÌ�¿¿vÚÊÊÚÀ¿Ñ�

��°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑoÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��ÊÀoÉÉoÑ��ÍÌÍÌ��ÑÚ��¿�|��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�±ÇÊÊÇÀÇÉÉÜ�|
À¿Ð� ÀÜÏÇÌÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÇÌÌÛÜ� ±¿�
�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÍÊÍvÒ� ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ�� ��²ÏÒÑ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ
¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��°ÍÉÒÍÌ
Ò�ÒÂÒÌÌ¿ÏÀÚÑ� ¿Ï¿¿Ð� ÇËÜ�Ü�ÉÚÃÛÚÂ¿� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ
ÃÛ¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��ÍÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÜÏ�Ë�Éo�ÃÛ¿ÈÚÚ�
Ê¿ÏÚ�Í�ÍÏÍÏÀÒÑ����­ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��Ê�Ì�
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÌÒÀÒÑ�
ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ÒÏÒÉÉÒÀÒÑ�ÉÒÏÃÒÉ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ�¿¿ÔÎ¿ÉÉ¿�
Ð¿�¿ÊÚÚ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�|�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÑ�

¦ÏÍÆÐÆÁÛÎ�¿¾¾Î�¾ËÚÙÙ�ÏÌÂÑÉ¾

 �­ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�°ÍÉÒÍÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÒÍ%�´¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÇÌ�
ÌÛÜ�ÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ËÇÌ�°Í�
ÉÒÍÌ�À¿¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÀÇÊÀÇÑÇË��°ÍÉÒÍÌ��À¿v¿ÏÚË¿��ÃÇÜÀÜÑÜvÜ
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� À¿v¿Ï¿Ï� ÃÇÜÌ� ÑÒÂÒÌ� �ÈÃo�Ë� Ã¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� !�­Ê� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿��ÉÜÏÇÜÐÑÜÌ�ÑÜÎÑÜÌ��ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�¿Ï¿¿Ð�¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�ÐÉÜÎÎÇÑÜ��°ÍÉÒÍÌ�ÐÒÍv¿Ï�¿ÌÛÚÚ��ÊoÉ�ÜÏÜ
ÀÒÍÊ¿Ï�� "�´¿�¿Ì� ÜÏÜ� ËÇÌ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÍÊÍÏÀÒÑÒË�� ÍÌÑÍÌ� ±¿�
�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�|�¿ÌÛÚÚ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����ËÇÌ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� �ÊÀoÑoË!� ÇÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÜÔ� ÉÜÏÇÜÐ
ËÇÇÂÇÌ��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ ����¿ÌÛÚÚ��ÉÜÏÇÜÐÑÜÌ�ÑÜÎÑÜÌ��ËÇÇÂÇÌ
¿ÊÀÚ��¿�oÉÑÜÎÎÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜËÇÜ�ÉÜÏÇÜ�Ç�ÑÒ�¿Ì¿Ì�ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�
ÀoÑÜ�����­ÌÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÉÇÌÇ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜ�ÜËÇÜ�À¿�
ÏÚÑ¿�oÑo���ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�

���­ÖÖÍvÍ�oÑo��ÐÒÍÊ�ËÇÇÂÇÌ�¿Ë¿��Ê�ÏÂ��ÑÇÜÏÑÜ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÌÛÚÚ�ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÐ
ÃÛÇ�ÇÌ�É�ÏÃ�ÏÃ����ÌÛÚÚ��ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï��Ïo��oÑo�Ìo�ÑÒ�¿ËËÚ�
Ñ¿��ÍÌÍÌ�ÉÜÏÇÜÐ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��¿ÌÛÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿v¿
�ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

���°ÍÉÒÍÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�¿ÌÛÚÚ
ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿ËËÚÑ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿ÔÎÚÌ�� ���±ÒÂÒ
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ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÀÜÈÜË�Ã¿��ÈÃ��À�ÎÎoÌ �ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿ÏÀÚÌ�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ�
ÑÒÂÒ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÏÀoÌ�Í�ÍÏÍÀÒÌ�����­ÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�Í�Í�
ÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��°ÍÉÒÍÌ�oÑo��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇÂÜ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÀÇÌ��� �ÍÌÍÌ
ÇÑÇ�ËÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�
�!�«ÇÜÔÜ��ËÇÌ�Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿À¿Ï��ÑÒÍÔ�Ã¿�oÑo��ÐÒÍvÒÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÌ!� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� À¿v¿� À¿¿Ï� Ã¿�� ÍÌÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒË� É�ÐÑoÀÜÑ�
�"� ¿v¿Ï¿Ï�oÑo�ÀoÌ�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ��À¿v¿ÏÀ¿Ñ�ÉÒ�¿v¿ËËÚÌ�|�ÍÌÒ�ÃÛÜ
ÔÍÑÍ�Í�ÍÏÍÀÒÌ�����­ÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�
ÍÌÒ�ËÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÇÐÎÜÏ�À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚ�Í�ÍÏÍÏ�

���­ÌÍÌ�ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÍÉÒÍÌ�ÃÛ¿È¿ÏÚÌ�É�Ï�ÀoÌ �oÑo�Ìo
Í�ÍÏÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿�� ËÇÜÔÜ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÜÏÜ� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÜÀÇÑ�
����ÈÀoÌÜÌ�ÐoÏÜÔÎÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇ�ÇÏÇÇÀÇÌ����ÜÏÜÜÏÇ�
ÜÎÎÜÏ�Ô¿¿ËË¿Ï� ¿ÃÛ¿Ð� ÑÒÍÏ¿� ÐÍÉÒÍÌ� ÃÛ¿È¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï � ÍÊ� ÐÍÉÒÍÌ
�ÈoË�Ð¿Ì¿¿Ë�ÀÇ�ÇÏÇÇÏ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì��ËÇÇÂÇÌ�ÜÎÎÜÏ�
Ô¿¿ËË¿Ï�Ç�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿v¿�ÂÚÌ¿Ï�����­Í�
ÐÍÏÃÍÍÔ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�� Ò��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÎÎÇÑÑÜÌ�Ô¿¿ËËÚÑÑ¿Ì
ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÀÍÐÔÍÊÒÍÈ%����±¿�¿Ï¿À¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ �©ÇÌÇ�ËÇÇÂÇÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�|�ÀÍÐÔÍÊÍÎÎÒÑ¿�

§ÑÇ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ��ÈÀoÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÑÇË�Ô¿¿�
ÌÚË�¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ¿Ì�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�Ï¾É¾Ç¾Î�ÌÉÌuÌ

­ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ
¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ��±ÚÚÌ�ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�

Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÛooÊoÌÜÌ�ÃÛooÊÊÜËËÜÑÑÜÏ�|���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿¿Ï
ÍÊÍÔ�±ÚÚÌÚÌ�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚ�ÒÍÌÌ¿��Êoo�ÐÍÉÒÍÌÒÑ�
Ñ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�� �� Ç�ÇÂÇ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ÜÑ�Ô¿¿Ì� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ� ÒÑ¿�
ÏÚÊ¿�¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ë�ÊÑ��ÀoÑ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÍÑÍvÒÌ�±¿�¿Ï¿
Í�ÍÏÀÒÑ¿ �©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�²ÍÊÒÌ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÇ�
ÌÇÂÜÏ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÜÑÑÑÜÜÌ�ÐÇÇÌÌÜÜÌ�ÃÛÍÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÍÏÒÍÐ�
ÑÒÒÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜvÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿��ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÃÛ¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
¿ÌÛÚÚÂ¿� ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔ� ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� �� Ò�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô
¿ÈÚÊv¿Ê¿Ï¿� Ñ¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±ÚÚÌ� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ
ÃÛÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÀÇÊÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌÜÌ�ÍÊÍ�
ÏÍÏÀÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

����������������������������������������������������������

��!#��¹ÈÚÈØãÑÉãÚ�ÈÑãÓ�ÈÓÈØãÕÈÕ� ÖÓÖØÉÖÒÒÖ��ºããÕ�ãÑÈØãÕÈÕ� ÖÓÖØÖØ� ÌäÖÕ�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�¿ÌÛÚÚÂ¿�Ñ¿ÏÃÚ�¿Ê�
Ê¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�|�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÂ¿�ÃÛÒ�
ÊÒ�¿ÊÊ¿Ï�����ÌÛÚÚÂ¿�Ñ¿ÏÃÚ�¿Ï�ÉÇ�Ç��È��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÊooÂÜ
ÑÇÜÏÃÜÏ��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È��È�Ð¿Ì¿¿�ÉÇ�ÇÌÇ
ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏÜÏ��  ��ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��È�Ð¿Ì¿¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÉÚÏ
�ÐÑ��Ô�|�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ��ÀÜÏÇÌÜÏ�ÉÚ¿v¿
Ã¿�ÐÒÍÔ�� !�­ÌÍÌ�Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÛÍÌ�±¿�
�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�

"�­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿ÏÚÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿vÚÑÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±ÚÚÌ�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ�ÍÊÍ�
ÏÍvÒÑ!�ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÜ�©ÇÌÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
����ÐÉ�ÑoÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ñ����Ã¿
ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÃÒÊÒÑÑ¿Ì��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿ËËÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�
±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�Ü��ÇÑ�ÃÒÒ�¿vÚÑ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�����§ÇÐÒ�Ò��Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
©ÇÌÇ�|�´ÏÇÐÑÍ�Ò�±ÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�|�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�±ÚÚ�
ÌÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ��Ê�Ï�ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ�

���­ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÑ�Ô¿¿Ì� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÇÜÐ�
ÎÇÑ� ÐÒÍvÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ� ÑÒÂÒ� À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ!� ���Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿vÚÑ�À¿v¿ÑÚÌ�À¿ÑÚ�
�¿Ì� ÍÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� �Êo�ÔÔoÑ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÈÚÊv¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ����ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÔÇÑ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�±¿�¿�
Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�����©ÒÑÑ¿ÊÂ¿�Ô¿Ñ�ÍÊÍÏÍÏÂÍ�Éo�ÜÈÜÏ�ÉÒÊÒÑ
ÑÚÚÌÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÚÊÚËË¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÜÀÜÜÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
Ï¿�Í�ÍÏÍÏ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�ÜÑÇÑÜÌ ���ÁÁ¿���v¿¿���|�ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏ¿vÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÍvÍÊÍÏÍ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÀÒ� ±ÚÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ��� �­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�©ÇÌÇ�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏÜÀÇÑ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑ�
Ñ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜ�ÚÊ¿ÀÚÑ�|�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÜÏÜÈ�
ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��
�Ü�ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑ�

¨ÆÉ¿ÆÛËËÛÛÓ�¾É¿¾Ë�¾¾Ð

�!� Ò� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÀÇÑ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÜÌÜ�
vÜÐ�¿ÏÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÊÀÇÜ��Ü�ÔÍÊÍÍÑÍÔÔÍ��ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� �"�°ÇÏÂÜ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�
�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ô¿�¿Ì�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌ�ÜÏÜÌÜÌ
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ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿�É��oÑÜÏ!��������¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÐoÎÐoÉÉÜ�ÀÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ� ÀÜÏÇËËÜÑÜvÜ��  ¿Ð�  ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ� É��oÊoÌÜÌ� ÀÜ�
ÏÇËËÇÑÜ�!�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÜ�|��Ê�Ï��Êoo�Ô¿�
À¿Ê¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÒÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�É��oÊ�
ÊÜÏÇÌ�oÊÊÜÐÑÇÇ�����±¿�¿Ï¿�¿ÈÀÚÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�Ñ��
ÏooÏ�Ñ¿ÊÚÚÑ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÇÇ�ÚÌÖÚÉÑÚÚÏÚÌ��ÜÌÜÊÇÈÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ!
���ÉÇÌÇ�ÜÏÜ�ËÒ�Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��Ð¿�¿�ÍÊÍÔ�Ð¿v¿�
Ê¿ÌÚÚÑÚÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï��Ô¿�¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ��ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ�ÑÍÊÒÈÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÑÜ�ÜÌ��ÇÐ�
ÎÇÑÇÂÜÏ�ÜÌÜÊÇÈÜÀÇÑ�����­Ê�ÜËÇÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� Ç�ÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï�
ÀÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÜÊÀÇÑÇ�ÑÍvÍ�ÜËÇÜ�ÉÜÑÜ�ÇÜ�ÜÑÇÀÇÑÇÈ%����­Ñ�
ÑÍÌ��ÐÐ��É�Ï��ÇÊÇÉÎÇÑÇÌ�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ÑÒÊÒÒÏ�
Ã¿¿ÔÑÚÉ�ÉooÑÜÀÇÑ�

���±ÚÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��Ë�ÊÑ�ÔÑ�Ïo��À�v�ÏÂ�Ñ�Ï!�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿È�
Ã¿Ô�o�o�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�±ÚÚÌ��ÉÇ�Ç
ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÜÎÎÜÑÑÇÇ��ÃÇÏÇ�ÌÇÉ��ÏoÑÜ�ÑÚÚÌ¿Ì�� ÜÈÜ�
ÑÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�É�ÏÃ���Ï�� � �©Ç�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÌ�ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ�©�Ï��ÖÖo�ÜËÇÜ�±ÚÚÌ�ÑÒÍÔ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÏ�|
±ÚÚÌ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ��ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ï�

�!�­ÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�� ©ÇÌÇ� É��oÊoÌÜÌ� Ú�ÚÏÚÊÊÚ�
ÀÚÑ� ÃÛÍ��Í� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� oÑo�ÌÜÌ� ÜÏÂÇÈÜÏÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ�
�"�±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��©ÇÌÇ�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿�
Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ�� �ÐÐ�� Ñ�Ïoo� Ã¿� ÇÊÇÉÑÜ�
ÏÇÑÑÜÌ�� ÀÇÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
¿Ì¿¿ÀÚÑ¿�� ���­ÌÍÌ� ©ÇÌÇ� ÉÇËÇ� ¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ÉÇËÇ
Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿ÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿ÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚÀÚÑ¿�

°¾�¾Î¾�Ð¾ÍÐ¾É¾

��� Ò�ÉÜÌÌÜ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�ÀoÈ%��ÐÉ�ÑoÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÃÇÜÉÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇË� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ¿v¿È%� ���©ÇÌÇ�
 ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ÑÍÊÒÉ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�±¿�¿Ï¿��²ÍÊÒÌ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÜÊÜÔ�
ÑÇÜ�ÐÒÍv¿È%����±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÇË�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿È%� ÒÏÒÈÑ¿Ì
ÀÚÚ�ÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿� ÃÒÍ%� ���©ÇË� ÃÛooÊÊo�vÜÈ%� ©ÇË� Ã¿� ÃÛooÊÊooÏ

����������������������������������������������������������

��!#� �¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ��±¿�¿Ï¿�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ�� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ï�� ���±ÒÍÔ
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�¿Ï¿¿ÏÚ¿v¿È �ÜÏÜÈ�ËÒ��ÃÒÒ��¿Ï¿¿Ð
ÉÚ�¿ÏÚÈÚÚ��ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ�ÃÒÒ��¿¿Ð�ÑÒÍÏ�ÍÊÍÔ��ÃÛ¿Ã¿ÈÚÚ��ÉÒÑÑ¿Ê
ÐÒÍ�¿¿�ÚÌ¿� ÃÒÒ�� ÀÍÊÍÑ� ÃÒÒ%� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÏ � ����¼Ì� ÑÒÐ�
ÉÒÑÑ¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉoÌÌÜÑÜ� �Ê�ÏÑooÊÊÜÏ�� �Ê�ÏoÊÊÜÏÂÜ� ¿Ì¿ËËÚÑ
À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�É�Ï�ÊÊ�Ï���� �­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÉÚ¿È¿ÀÚÑ���!�«ÇÌ�ÀÇ�
ÂÜÑÇÉ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ ��Ê�Ï��Êoo�Ã¿�� ÍÊÍÔ�Ã¿���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� Ã¿�� Ô¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿Ï�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿Ê¿Ï��ÉooÐÑÜÏ�Ã¿��ÀÇÊÇ��Ç�Ã¿��ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�Ã¿
ÉÜË�� �"�o��ÜÜ��Ç� oÏÃoÉ� ÜÈÂÜ� Ã¿�� ¿ÊÊ¿Ï¿¿��Ú� oÑoÂÜÌ� Ã¿� ÑoÂÜvÜ�
Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�¿ÑÚÌ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ
´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì
¿Ï¿¿Ï¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�

°¾�¾Î¾�Ð¾É¿ÙÐ�ËÌÎÑÌÐ¾

´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ��ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿ÎÎÚÌ��ÍÌÒ
ËÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÐÒÍÀ¿�ÚË�Ã¿�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�|���ÒÊÒÒ�

É¿Ì� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ¿¿ÐÎ¿Ñ�ÀoÎÎÜÑ� ÜÏÜÈÑÜÌ� ËÇÌ� ÐoÏÜvÇË
Ú¿ÊÃÛ¿Ï ���Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ì�
ÀÜÈÜË� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÍÏÃÍÏÒÍË� ÜÑÜ�� ��©ÇÌÇÊÜÏÇ�
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÌ��±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�Ð�Ào�
ÊÜ�ÇÇ� Í�ÍÏÐÒÀÒÑ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� °ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ±¿�¿Ï¿v¿
ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÐÒÍÊÒ�¿ÏÚÈÀÚÑ¿��ÒÍÌÌ¿�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ�ÑÚÊ�
Ê¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ!���ÉÇÌÇÊÜÏ�ÒÊÒÒ�Ñ�ÏoÑÑÜÏÃÜÜÔÑÜÏ��oÈÜÑ�
ÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��À¿¿ÏÑ¿Ì�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�oÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�|�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�Ñ�Ï��ÀoÑÜ��¿ËÇÌÛ�

��­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÇÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÌ
Éoo�oÌ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿Ñ¿v¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÉÇ�ÇÑÜ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÃÛÇ�� §ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �ÇÑÇÜÌÌÜ��§Ð¿¿É�ÚÖÖ¿Ñ¿�ÜÌ�¿¿ÉÉÚÌ�¿¿ÑÑ¿�
ÑÚ¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇ�ÍvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��!�­Ê�¿¿Ñ¿��ÁÏ¿¿Ë�ÍvÍÑÍ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿
±¿�¿Ï¿� ÍvÍÑÍ� ÃÜËËÜÑ�� ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌÜÌ� Ñ�Ï��ÀoÑ
ÜÏÜ�ÍvÍÊÍÏ�©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÃÜÌÜÊÊÜÏ��"�­ÑÑÍÌ�ÍÊ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÑÚÊ¿
Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜ �� Ò�ÉÜË�Ü�ÜËÇÜ�ÉÜÊÇÜË��ÍÌÌÍ�°¿ÏÏ¿�ÒÍÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

����������������������������������������������������������

��!#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐÑÍÐ��
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���§ÑÇÌÜÌ� ÜÏÜ� ÀoÎÎÜÑ�� ¯ÄÁÄÉÉ¿� ÍvÍÊÍÏÍ� ÜËÇÜ� ÀÇÇÏ� ¿v¿ÑÑ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇ� �ÀoÂÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� §Ð¿¿ÉÑ¿Ì�� o�ÐÉÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÂÇÏÜÊÜÏ
�ÐÐ��Ñ�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�oÑo�Ìo�Ã¿��Ë�ÉoÌo�Ã¿�Í�Í�
ÏÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Ï¿�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ�É��
�oÊoÌ� |� ���ÉÇ�Ç� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±¿�¿Ï¿� Ú�ÚÏ¿ÏÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜÏÜ�ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿vÚÌ�|�É�ÏÃ�Ï��Ïo���¯ÄÁÄÉÉ¿v¿��ÒÊ¿Ô¿Ì¿�ÉÚÏ¿�
ÑÚÂ¿Ï�oÊÜ�ÇÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�����­ÌÍÌ��§¿ÉÍÁÚ�«ÇÌ
Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÊÚË��ÍÑÑÍÌ�§Ð¿ÁÚ�ÑÒÍÏ¿ÑÑÚË��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

���­ÖÖÍvÍ� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÀÇÑÇÈ%� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� É�ÏÀ�Ñ� ÃÇÇÀÇÑ
ÃÒÍ%�´¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ�� ���±¿�¿Ï¿�«ÍÇÐÄÈÂ¿
ÜÑÜÏ ��mÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÀÜÏ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍË��¿�Ú�
Ì¿ÏÀÚÌ�¿�ÚÌÚ¿Ë��� ���­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÍ�ÉÇË�Ã¿�À¿�
v¿ÑÚÑÑ¿Ì��ÃÛ¿ÌÚ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ
ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿Ô��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�±¿�¿Ï¿�Ó¿Ï¿Í��¿ ��©ooÐÎoÌ�ÜÈÇÂÇ�
ÌÜÌ� É�ÏÃ�ÏÑ�Ï��Ïo�� «ÇÌ� ¿¿ÑÚË� ÐÇÏ� oÏÃoÌÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÇÌ� ÐÇÑÇ�
�ÜÜÏÇ�ÜÈÇÂÇÌ�oÏÃÜÎÎÇÑÇË���|�ÃÇÇÏ���!�­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÇÂÜÏ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï���Ð��oÌ�
ÌÜÏÇÜÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ��Ð��oÌÌÜÏÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÑÌÎ¾�ÈÙÉÙË¾�ÑÌËË¾�nÐn��ÏÙ�Ù¾Ë¾

�"��­ÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏÒÈ%�©ÇË�ÉÇÌÇ
É��oÊoÌ� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÚ¿v¿È%�� |� ÃÇÜ�� ÜÌ� ËÇÜÔÜ�� ���­Í�� ÜÌ�� ÉÇ�Ç�
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜÏ� ÀÒ� ÉÇË�ÇÌÇÈ%� §�ÇÑ� Í�ÍÏÍÏ� ÒÒÐÉ¿
Í�ÍÏÀÒÑ�Ç�ÇÑÜ�¿Ë¿ ��±ÍvÍ�ÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Í�ÍÏÃÒ�%��|�ÃÇÜÌ
�Ï�Ê���Ì�ÑÒÏÒÍ�ÃÒÍ%����©��oÈÜ�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÀÇÇÏ�ÑÒÍÈÑ¿Ì�Ë¿¿ÌÚÂ¿
Ã¿��ÉoÌÌÜÑÜ�Ã¿�ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï�É��oÈÜÌÇ��Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏÍ�É��oÊÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%

����Ï¿È�ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ�
ÐoÃo� Éoo�oÌ� É�ÏÃ�Ï��Ïo�� ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� |� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÇ�|��Ï� ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ� ÑÒÂÒÈ%� ����ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ�
Ï¿ÏÂ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑ��¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ¿� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ËÒ�ÒÏ¿� ÐÒÍÔ� ÒÊÒÒÑÒÌ� É�ÏÃ�Ï��Ïo� ÍÌÌÒÉ
ÂÚËËÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒÈ%�­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ� ÃÛÍÌÍ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ� ÜÀÜÜÑ�� ���©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÜËÇÜ� Ú�ÚÏ�
ÀÚÑ¿!����ÍÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�©ÇÌÇ�­ÐÇÞ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�ÜÑÜÏ ���ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍ�
ÑÒ� ÜÈÜË�ÌÍÏÒÍÎÎÒÌ¿Ì�¿¿ÑÑÚ¿Ë��Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÎÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿vÚË
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ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÍË�����¼�ÇÂÇ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÀÇÑ�ÐÇÏ�
ÀÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

� �­ÑÑÍÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� §Ð¿ÈÞ� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� �Ï�� ÉooÏooÊÜÜÔ�
ÑÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌÚÚ�ÜÊÀÜÜÀÇÑÑÜ�
ÏÇÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÜÏÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿!� �!��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÍÔ
Ã¿�ÒÑ¿ÊÚÑÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÇÏ�ÃÛÍÌÒÌ�ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏÇÌ�Ñ¿�
�¿¿ÏÚ¿v¿��� �"�§Ð¿ÈÞ� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌÇÇ � ��ÐÉ�ÑoÌ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�°¿Á¿ÍÓ��¿vÚÈ¿Ô�ÃÛÍÌ�ÒÃÛÒÍÏÒÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÍÏÃÍÏÀÍÑÍvÍ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÍÃÍËÌ¿¿Ô�¢ÍËÍÏÏ¿�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÀÇÑ��

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�ÆÐÛuÛÉÛ�ÏÑÌu¾

���­ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ%�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�É�ÏÃ���
À�Ñ�Ô�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�oÉÑÜÌÌÇÊÜÏ�����ÍÑ�
ÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�É�ÏÃ��ÀoÑ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÍÌÒ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿��������©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿%�±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿�� °ÍÉÒÍÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ��� ÜÏÜËËÇÑÜ�� �©�Ï� ÀÒ�� °ÇÍ��¿� Ñ¿¿Ð
ÒÒÏ¿ÀÚÌ�|�ÀÒ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÃÛÍÌ� Ç�ÌÜÏ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ÍÖÒÍÐ� Ñ¿¿�Ú� ÑÒ�
ÏÒÍÏ¿ÀÚÌ� |� ÀÒ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÍÔÑÍÏ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ©ÇÌÇÌÇ
ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� �Ô¿ÏÂÚÐ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�� Ç�ÌÜÌ� ÀoÃo�
ÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� °oÏÜvÇË� À¿v¿Ï¿Ï� À¿v¿Ñ¿�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ
o�ooË�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÑ¿����� ��«ÇÌ�ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ�ÑÒÍ�

�ÒÊÒÒÀÒÌ �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÒ�ÃÛÒÊÒ�ÒÒ�
Ê¿Ï¿� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÀÇÊÇÇÂÜ� ÍÊÍvÒÏÀ¿Ñ�� ��±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ� ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÜ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜ�Ð¿ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� É��oÊoÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ�
��­ÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿�|�´ÏÇÐÑÍÐ �ÍÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿Ì¿Ï�

����������������������������������������������������������

��"#�"�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�¹ÈÊÈÖÜ�|�§¿É�� ��ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

���"#���¹ÖÒÛÖÕ� ÌäÈÑããÓÈØãÕ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ��

������#��°ÏØÈÐÓä�Éãã�ÈÕããÚÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÊ¿Ï¿��

��
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�ÙÙ�¾Ë¾Î�ÏÑÌÉ�ÈÆ�ÆÛÓÛ�¿¾ÎÙÐÙÁ¾Î�¾�¾u¾Ï

��°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÚÚ�¿ÌÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒ�
ÏÒÈ¿Ï ��°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�ÜÏÜ�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÔ�
ÔÍ� ÑÇÉÐÇÜvÜ��� ��­ÑÑÍÌ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿ÌÚÚ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÜÏ 
�©ÇË�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐÚ¿È%��|�ÃÇÜÌ�ÀÜÈÜvÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚË¿��´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑÚÚ���  �¼ÀÜÑÜÏ � �©ÇË� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜ�
vÜÏ� Ño�o�È%�� |� ÃÇÜËÜ� �´ÏÇÐÑÍ�Ò� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿� Ð¿Ñ¿¿�
ÀÚÑÑÚÚ��� !�­ÑÑÍÌ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%� �±¿�¿Ï¿� ÑÚÊ¿
ÜÈÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿Ð � ÑÚÊÂ¿Ï� Ã¿� À¿¿Ï�� ÐoÏÜÔÔÜÏ� Ã¿� À¿¿Ï���  Ò� |� ÇÑÜvÜÊ
ÑÚÊ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� o�ÏÜÑÜÏ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÑÚÊÀÚÑ�� "�§ÇÐÒ�Ò� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÃÇÜÌ�ÑÚÊÂÚÌ¿Ì�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�©Ç�
ÌÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿� � ���ÉÇË� ÐoÏÜvÇÌÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� |� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜ�� ÉÇË� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇ�
ÊÇÌÜÏ� |� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç
ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ����� Ò�|�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÒÏ¿�
ÑÚÊ¿�ÚÚÑ¿� ÐÒÍÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿�� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� Ã¿� À¿ÏÚÊ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�ÒÊ¿Ì¿Ï�ÜÑÇÇ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿ÏÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï� ÀÇÇÏ�� ©ÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� �ÊÂ�ËÌoÉ� ¿ÊÂÚÚÏ�
�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç
ÀÚÚ�¿ÌÚ¿��

���­ÑÑÍÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ú�ÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿È%
§ÐÑÇÀÜÑÜÔ� ÃÛÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÏÜÈ%� §�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�ÉÜÎ�
ÐÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÇÐÑÇÜÔÑÜ�
ÏÜÈ%����m�ÏÜvÇ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿�
Ï¿Ì�ÉÜÎÐÇÜÔÑÜÏÜÈ%�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��¼ÈÜvÜ���oÑo�vÜ�o�ÏÜ�
ÑÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÛÇÉÑÇ
oÖoÂÜÈÇÈ������­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÍÌÒ�ÚÊÚËËÚÑ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ��  Ç�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ� ÉÇË� ÇÑÜvÜÈ�
ÃÜ%�� |� ÃÇÇÏ� §Ð¿ÈÞ�� � �­ÌÍÌ�� ÇÑÜvÜÊ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÇÐÑÇÇÑÑÜÌ
o�ÐÉooÏ��ÍÑÑÍÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ���Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï�� �!�­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÑÚ¿Ë� ÜÑÜ � ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ë¿�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏ�o�o�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ���©ÇÌÇÊÜÏ

����������������������������������������������������������

����#���ÅÑå�å�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#� �ºÈ�ÈØÈ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÚÊÚÌ��
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Ð¿�¿Ê¿Ï¿� ÀoÑoÌ� ÐÇÏ� oÏÃoÌÜÌ� ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÊ¿Ï¿
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÇÉÐÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ��

�"��ÐÐ�� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÚÈÚÑÚ¿Ë� ÜÑÜ � §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿Ë¿� ÀÇÊÀÜÑÜÔ� o�o
ÃÒÍ%�«ÍÇÐÄÈ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �¬ÍÏÒÍÑ�ÃÇÜÀÜÑ�ÌÍÏÒÍÉÉÒ�
ÑÒÌ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉoÌooÊÜÑÇÜË�� «ÇÇÂÇÌ� �ÈÃ��À�Ñ� Ô¿Ï¿�¿� ÌÍ�
ÏÒÍÑÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿ÏÃÚ¿Ë������§Ð¿ÈÞ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ
ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÜÑÜÏ ��«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ��À�Ñ�Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÊÚÊ¿Ï�
ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿Ô� ÃÛÍ��Í� «ÇÌ�  ÜÈÜÀÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÃÇË��� ���­ÑÑÍÌ� §ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÇÇÏ ��§ÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ�����Ð�ÌÍÏÒÍÉ�
É¿�Ò�ÒÌ�ÉoÌo�ÀÚ�¿�ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÀÇÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑÒË��

°¾�¾Î¾�¦ÅÎ¾ÆÉÚÁ¾�¾Ê¾Î¾Ó�ÏÙ�Ù¾Ë¾

«¿Ì¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌÚÈ%��Ë¿�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÐÑ¿� ÃÒÍ%�  ÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÉÇÜÏ� ¿ÐÎ¿Ñ�� «ÇÌ

ÜËÇÜ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÇÌÜÀÇÌ���ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÒÌ¿ÀÚÌ��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ
¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔÎÇÌ����°ÒÍÔ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÀÇÊÀÇÑ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÀ¿Ñ¿v¿�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� §ÊÇÞ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍÔ
ÃÜËËÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿ �����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÂÚÌ� �Ê�ÏÑ��ÑoÊÜÏ�� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÏÂÇÌ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿ÑÚ�
Ê¿Ï�� °ÍvÍÑÍÔ� ËÇÌ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÊÚË�� ¿ÌÚ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ËÇÌ� ÑÚÚËË¿Ï
ÑÒÏÒÌ¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� §ÆÏ¿ÇÊÚ� o�ÐoÀoÑoÂÜÏ� ��±¿�¿Ï¿� ÑÒÍÔ
ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÒÈ%��«ÇÌ�¡¿¿Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÀÜÑÜÔ�ÐÜÑÑÜ
ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÌÇ� ÜÈÜÀÜÏ�ÍÏÃÍÏÒËËÒÑÒË���|�ÃÇÇÏ�� ��­Ê� ÉÒÏ�
ÃÒÉ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌÜÌ� Ñ¿Ê¿Ì
ÚÊ¿Ì�ÍÏÃÍÏÒËËÒÑ�ÃÛÍÌÍ�À¿¿ÊÊ¿Ï����±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇ�Ç����ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑÜ�oÑo�ÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿�Ã¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ!�ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ�
oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜÌ�oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
oÑo�ÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ��

 �!�­ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÒÊÒÐÎÒÑ�ÐÚ¿ÊÚÌ�ÐÇÑÇÐÎÜÑÜÔ�
­Ê�ÐÚ¿ÊÚ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜÏÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÐÇÑÇÐÎÇÑÑÜÏ��ÒÍÌ�
Ì¿¿vÚÊ¿Ï¿�� ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÜ�� ÜÀÇÇ� ÑÚÈÚ�ÚÏÀÚÑÑ¿Ï�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿

����������������������������������������������������������

����#��¶ÚÚÖÕ� ÉåÑå�� xÚx�� ÌäÈÑããËãÕÈÕ� ÉÛÖÓÓÈ�ãÕÈ�� ÖÓ� ÈÈÚÈ�ºÈ�ÈØÈ� xÚx��

ÚxÕåÕ�ÉÛÖÓÉÈÚÈÝ��ÖÕÚÖÕ�ÈÚãÕ�åÉÐÚå�ÉÛÖÓÓÈØ��åÕ�xÚx��ÌäÈÑãã��ÝÈÑãã�xÑå

xÚx�ÕåÕ�ÈÈÚÚÈÕãÈ�ÙÛÖ�È�åÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� �±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÒÊÒÂÒÏÒÒ� ÑÚÚÌÚÌ
ÚÚÑ¿Ì��ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�É�ÏÀ�Ñ��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ÇÐÑÇ�
ÀÜÑ��� "�£¿ÁÇÃ� ÜËÇÜ� ÜÑÜÏ � �«¿Ê¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿� ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÍvÒÒÏ�
ÒÂ¿¿ÈÚ� ÒÍÌÌ¿� ÑÒ�¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ� |� ÐÜÑÑÜÏÜ�ÐÜÊÜÜÌÌÜÏÜ� ÐÇÑÇÜÔÑÇÌ!
���Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�ÑÒÂÒ�Ã¿v¿ÌÚ�É�ÏÀ�Ñ�ÂÚÌ¿�ÀoÏoÊoÌÌoÌ��ÐÇÐÑÜÏÜ�oÈÜ�
Ð¿¿Ð�ÑÒÔ¿ÏÚ�É�ËË�ÑoÌ��

¯¾ÊÏ¾ÊÊÙÐ�É¾¿¾¾É¾Î

���­ÖÖÍvÍ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈÚÑÚÚ�o�ÐÉooÏ � ¿Ë¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÒÏÀ¿ÑÑÚÚ
ÀoÃoÏoÈÀoÑÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�  ÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ­Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÔÑÍÌÌÍÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉoÌooÌo� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿¿�
ÏÚ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÉÜÊÊÜ�����­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÔÑÒ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÑoËoÂÜÏ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÃÛÍÌÍ� ÃÜÊÜÈ� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÀÇÑ�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÑ¿ÈÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÑoËoÂÜÏ� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� À¿ÈÀÚÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÜÊÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÀoÑoÌÌooÑÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÇÌÌÜ�
vÇÌÜ��ÍÊ�ÜÏÂÇÊÊÇÇÑÜ�ÜËÇÜ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿� Ñ���Ê��Ô�ÜÊÀÜÔ� oÑo��
ÌÜÌ�ÑÍÐÔÍÈÒÍÈ�

������ ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿��ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ��«ÇÌ�
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿��  ÜÈÜË� Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ� ÌÍÏÒÍÎÎ¿Ï� ÉoÌooÌo
Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿ËËÚÌ��Ð¿¿Ñ¿Ï��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ�ÜËÜ�ÀÚÚ�¿¿Ì�ÚÊ¿¿È¿ÀÚÌÚÈ
ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÀÚ�
Ì¿Ì�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÌ�� ��� ÜÈÜË� ÌÍÏÒÍÑÒË� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÊÊÚÚÑ¿� ±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÊÚÌÚÚÑ¿�ÑÒÍÔÔ¿�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ%
�Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÇÂÜ�ÑÜ�ÌÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%���� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ooÌoo�ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÑÇÜÐÑÜ�ÐÍÏÍvÍ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��ÑÇÜÐÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿Ï��°ÇÊÇ�Ü�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�

� �°ÍÏÍÔ�Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿�ÑÍÐÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÌ��ÃÛÇÇÉÜÈ�Ë¿ÐÊÇÌ¿��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÍÌÌÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ð¿ËÐ¿Ì¿��ÚÌ��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�Ë¿ÐÊÇÌ¿�ÐÇÊÇ�ÇÌ
ÐoËÜ�ÇÌÇÌ�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿���!�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÑ¿Ì�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿�
ÌÚË¿��mÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÐÜÏÜÌ�|�ÐÇÊÇ�Ç�ÜÌ�ÑÒÎ�
Î¿ÉÉÚÌ� ÜÜ�� ÐÇÊÇÐ� ÜÈÇÂÇÌ� ÑÒÑ¿Ï�� �"��«ÇÇÂÇÌ� ÐÚ�ÚÌÌÚÌ� ÃÇÜÌ
Ê¿À¿¿�ÑÍÐÑÒÀÒÑ¿���|�ÃÇÜ���À¿v¿Ï�����°�Î��oÖoÂÜÈ��­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�ÑÍÐÑÍÌ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ
ÇÑÜvÜÊÂÇÌÜÌ�ÑÒÑÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÌ �ÍÌÍÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿��Ô¿�
Ñ¿� ÐÜÏÜÌÜ� ÐÚÏÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� Ñ�ÏoÑ�ÒÒÐ� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿Ô
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��É�Ï��ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿�Ô¿ÏÚ�ÚÈÚ¿�ÐÒÍv¿�����¼Ì�±¿�¿Ï¿�oÑo�
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Ã¿�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� Ã¿� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ� É�Ï�voÌ � ÑÍÐÑÍÌ� ÑoÐÎoÉÉÜ� ©ÇÌÇ
ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�� ÍÑÑÍÌ� ÜÈÇÜÔÜ�� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÏÜÌÜÏÇ�
ÑÒÔ¿ÏÚ��oÑo��ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô!�ÒÊ¿ÏÚÈÃ¿ÔÔÚÌ¿�|�ÜÌ�ÜËÇÜ�ÉÜÏÃÇÊ�
ÊÇÜ��� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�� ÇÑÜvÜÈÃÜÔÑÜÏÇÌÜ� Ô¿Ñ� Ð¿Ë�
Ð¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿ � ±¿�¿Ï¿� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ð¿ËÐÚÚÏ� ÉooÐÑÜÜÔ�� ���¼Ì�� ÃÛÇÇÉÜÈ
Ë¿ÐÊÇÌ¿ÑÑ¿Ì� ÀÚ�ÚÊÊ¿Ì� À¿Ï¿��ÚÌ�� ¿ÈÚÊv¿vÚÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� ¿ÑÚÌ
ÍÊÍÏÃÒÒ� Ë¿ÐÊÇÌ¿v¿� Ð¿ËÐ¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÒ� Ë¿Ð� Ñ�ÏoÑ�ÒÒÐ
Ê¿À¿¿Ñ¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ë¿�ÚÂ¿Ï�Ð¿ËÐ¿Ì¿Ï¿��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÀÚÃ¿Ì�Ã��
À���ÀÒÍÊÒÍ�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�¿nÐnËËnnÐÛ�¿ÙÙ�¾ËÙ¾

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��²Ê¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��ËÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�¿ÏÚÈÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�ÀÚÐ�
Ñ¿Ô� ÜÏÜ� ÉÜË�Ü�� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜ�
ÊÇÜÏ�ÜÏÜ�ÃÇÜÏÇ��ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÑÚÈÚÐ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï������°ÇÍÌÑ¿Ì
 ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� ÉÜÊÜÌ�� §¿ÉÍÁ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÇÜÏ� ÂÚ�
ÌÚ¿v¿�� � ��ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÌ�ÐÒÍÔ� ÂÚÌÌ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÒÍË���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�

�!�©ÇÌÇÊÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÚÊÚËË¿ÉÉ¿��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿�
Ï¿v¿��ÐÑ��ÔÑ�Ï��ÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�|��Ào�
ÂÜÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï���"�±¿�¿Ï¿
ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÑÒÒÏ¿� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀ¿Ñ�� Ú�ÚÏÚÚÑÚÌ� ÒÊ¿ÏÚÎÎ¿Ñ�
���¼�ÇÂÇ��Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÉÉÜÊÜÏ��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿ÏÀÚÉÉÚÑ
ÉÒÏÃÒÉ�� ���ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ�� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚËËÚ�
ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�
���±¿�¿Ï¿�ÉÜÊÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒ�ÀÇÊÇÜÌÇÂÜÏ�ÚÊÀÚÑ¿�

���­Í��±¿�¿Ï¿�À¿¿È¿��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È���ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�É��
Ï�Ï��ËÒ�ÒÏ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿v¿��±¿¿ÈÚÊÊÚÀ¿Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿v¿�©ÇÌÇ
ÃÛooÊÜ���ÈÃ�ËË�Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿v¿�©ÇÌÇ�ÐÒÍÊ¿�ÇÇ�Ü������©ÇË��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� �ÈoÌ� ÐÇÑÜÌ� �ÈÃ��ÀoÑÜ� À¿¿Ï¿È%� ©ÇË� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÐoÀÜ�ÇÑ�
¿Ë¿�ÚÑ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿� À¿¿Ï¿È%� ���©ÇË� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ©Ç�
ÌÇÑÑÜÌ� Ñ�Ê�ÀoÏ� ÜÏÜÈÇÜvÜÈ%�� ���±ÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÏ�
ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ï��©Ç�
ÌÇÜÔÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ��¿ËÇÌÛ�
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³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÆÛÎÛÎ�Ï¾�¾�ÌÉÌuÌ

­ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀooÐ�ÀoÑoÌÌoo�©ÇÌÇÜÔÜ�Ð��

ÀoÊÜÑÜÏ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜ�
ÏÇÌÇ��|�ÍÊ�ÀÒÍÊÒÍ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÃÛÇ��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÊÒÒÐÎ¿vÚÑ�
�� Ò�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÐÇÜÏÇÌ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ�À¿ÑÚ�ÚË¿���ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï
±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� oÑo��� Ð�ÎÑ��Ô�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� oÖoÂÜÈ
ÃÇÇÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÈÃooÌ�Ð¿Ì¿¿ÊÚÚÌ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�ÒÊ¿ÏÚÈÚ��

���ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊ¿Ï�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
Ü�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿Ñ�ÀÒÍ�
ÊÒ��� ±¿�¿Ï¿� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� É�Ï�Ì
Ð�ÎÑ��ÔÑoÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿ÌÚ�����´ÍÊÍÀÒÏ¿��ÀÒ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÐÇÇË�
ËÇÑÇÌ�Ã¿�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo� �ÀÇÇÏ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜÊÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÃÜÜÔÎÇÑ�
ÍÊ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÀÇÑ�À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ����ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÜËÇÜ� ÜÊÀÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÑ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÔÍÊÀÍ�ÍËËÒÑ� ÀÒÉ¿
À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��À¿ÏÚ
ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ����­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÍvÒÏÒ
ÀÜÊÜÔ�ÚÊ¿ËËÚÑ��À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÎÚÑ �±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ
ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÎÏÍÏÍÉ��ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÉÚ¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�Ì�
±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÑÇÜÏÑÇÌ�� �ÉÇË�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�|�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÑÚÌ�
ÉÇË�o�ÏÜÑÜÏ�|�o�ÏÜÑÑÇÌ��!�ÉÇË�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�|�À�v�ÏÂ�ÑÑoÌ��ÉÇË
ÀÜÏÐÜÏ� |� ÇÐ� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ� ÀÜÏÇÐÑÇÌ�� ÉÇË� Ð¿Ê¿È¿Ï� |� ÉÚ�¿ËÌÛÚ�
Ê¿¿ÔÑÚÉ� Ð¿Ê¿ÈÃÚÌ�� ÉÇË� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� |� ÍÊ� oÑo�Ìo
o�ÏÜ�É�Ñ��Í�ÍÏÃÒÌ�

°¾ÍÐ¾É

"�±¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÇÐÑÇ��ÀÒÍÊÊÒÌ!�ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�ÑÜÈÜ�ÑÒÑÑÒ���oÖoÂÜÈÇ
ÑÒÑÒ�Ò��� ��� ÚÏ¿¿ÑÑÚÚ� ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÇÐ�
ÑÇ�ÌÇÉ� Ñ¿ÎÑ¿¿��� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÜvÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� ÑÒÑÒ�!
���ÜÏÖÇË�ÇÑÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÑÇËÜ���ÐoÏÜÔÔÇÑ�Ñ�Ê�ÌoÌ�Ð�voÏoÑoËÜ��
�ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�!� ���ÜÏÜÊÇÌÜÌ�ÒÍÐÉÒÑÒÌÒ���Ú¿Ï¿�
Ô¿ÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ���ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�o�o�!
���ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ�oÊÊÜÐÑÇ�!�¿È¿Ì�ÃÛÍÌÒÌ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ
É�ÏÐo��� ���¼�ÇÂÇÌÇ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï�ÃÛÍÌÒ� ¿Êv¿¿���ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÏ¿¿�
À¿ÉÉ¿�Ñ¿ÌÚÈÀ¿ÉÉ¿� ¿ÊÂÚÚÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒ��� ���m�ÏÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� o�ÏÐo��
ÚÑÚÚÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÚÑ¿�Ú������ ÜÈÜvÇÑ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÇÊÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒ���oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿���ÉÚÏ¿v¿�Ô¿Ï¿v¿��ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿ÔÔ¿�ÖÒÂ¿Ð
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ÀÒÍÊÒ��� ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ� ÃÒÍ�ÒÈÒË¿�!� � �ÉÒ�¿v¿��¿� ÉÒ�¿v¿ÌÚÌ¿Ì
Ô¿ÏÃ¿ÏÚË¿���À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�oÑo�Ìo�ÜÏÜ�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÉÚ�¿ÊÊÚ��

�!�¼�ÇÂÇ� �ÑÑoÂoÑoÑÑÜÌ� ÉÚ¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÃÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ��� �"�£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ
ÇÜÐÑÜÐÎÜÑ�ÀÒÍÊÒ���ÇÜÐÑÜÀÇÊÇ�±¿�¿Ï¿v¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ����j§ÜÐÑÜÀÇÊ�|
«ÇÜÌÜ��«ÇÌ�ÇÜÐÑÜ�ÇÜvÇËy��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒ�
ÀÒÑ¿�����­ÌÍÌ���ÐÑ��ÔÔoÌ��¿ÖÖÚÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿�¿Ñ��ÒÑ¿ÎÎÚÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÒÑ¿vÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï��ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì�ÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÀÚ�ÚÌÌ¿�
ÏÚ¿�������©Ò�¿v¿��¿�ÉÚ¿ÈÑ¿ÏÚË¿��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�oÑo�voÌÜÌ�ÉÚ¿È�

�ÙÉ¾¾ÏÈ¾�¿¾Ï�¿ÛÎÆËÆÆ

´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�oÏÃoÉo�Ð¿Ê¿ÊÑ¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔ�
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÚÊ¿¿Ð� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ!� À¿¿Ï� ÀÚÊ¿¿Ð

À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌÜÌ�ÍÊÍÔÑÍËËÒÑ¿����©ÇË�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÒÑ¿Ï¿Ï�
ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑÒÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÍÌÍÌ�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÇÌÜÌ� ÃÛooÊo� ÀÒÊÒÌÒÍÔÑ¿Ï¿�� ��°¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ
ÃÛÍ��Í� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿Ï�
 ÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%�mÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÏÚÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ô¿Èv¿ÊÚ�ÜÏÜ�ÚÊÚ¿�����°¿�
Ê¿È¿¿ÖÖÚ�|�ÜÈÇÜÔÜ�oÖoÂÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�oÊÜÊÇÇÏ�
­ÑÑÍÌ� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÜÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� ËÜÜÌÜvÜ
ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ� ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ � Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ
ÒÍÃÛÒÂ¿ÌÌ¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ��­ÌÍÌ� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿Ë
ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÍÀ¿ÐÉÚÌ¿Ì�À¿Ð�ÀÜÏÇ�
ÌÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ�� ��­Ê� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÌÍÊÒÍÉ� Ñ�ÊooÂoÑ�� °¿Ê¿ÊÑ¿
ÃÛÍÌÍ�ÉoÌÌÜÑÜ�¿Ì¿Ê�oÊÜÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿ÊÚÚÊÊ¿Ï��  �­ÌÍÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� À¿v¿Ï¿Ï� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑÇÌ 
ÌÍÊÒÍÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÌÍÊÒÍÂÒ��Ño�ÜÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ�Ño�ÜÜÌÇ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊ
ÀÒÍÊÊÒÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚ��ÖÇÜÐ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÖÇÜ�Ç�ÀÇÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ��

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÛ�ÏÙ�Ù¾Ë

!�©ÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÇÜÐÑÜÜÔ�Ô¿¿ÊÚË¿���Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇ�
ÂÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÜÏÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÉÇ�Ç�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ��"�­Ê�ÜÀÜÑÜÏ��É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÇËÜ�����Ê�ÏoËÜ����ÒÍÏÒË¿����ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿�����¿ÑÚÌ

����������������������������������������������������������

����#"�¹ãÔãÑÈÕÈÕ�ÚÛÖ�ÛÓÈÈÔÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��



¯§«ª¾¬¬�¯¢����

���

ÉÇ�Ç�ÉÇÜÌÇÂÜÏ�À¿v¿ÏÚË¿��ÃÇÜÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏ�À¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜ�
ÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿�
ÃÇÜÌ� ÜÑÇÇÂÜ� ÑoËoÊÊÜÊÊÜÏ�� ���±¿ÎÑ¿Ê� ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÉÒ�¿v¿ÌÚ
Í�ÍÏÀÍÑ��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑÑooÌoÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�

���©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÉÜËÖÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÒ� �ÒÑÒÈ�
ÀÒÑ�ÒÒÀÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ï�Ö¿¿ÐÎÚÑ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÊÜ�� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�
ÀÚÑ� À¿ÐÑ¿¿Ì� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÉÜËËÇÑÇÌÜÜvÜÏ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÍÏÃÒÉ� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ñ¿�����±ooÌ�¿¿�¿Ì��ÉoÌ�ÐÚÏÃ¿¿Ì�ÜÏÜÏ��­ÌÍÌ�Ô¿Ï¿�¿�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿�
ÏÚÌ�ÉÇÜÏ�ÇÊÂÜËËÇÑ��ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì�ÐÜÀÇÊÜÌÇÜvÇ��

���©oÌoÐÉo�ÉÜË�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�|�ÃÜÊÜÈ�ÀÚÊ¿Ð�É�ÖÖoÏÂÜÜÀÜÉÉÜ��¿ÏÚ�
ÂÚÊ¿¿À¿ÉÉ¿��ÇËÜ�ÇÏÀÜÉÉÜ��ÐÍÃÒÏv¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÇÏÐÇÀÜÉÉÜ��ÍÏÃÒÉ
Ð¿Ì¿ÐÎ¿ÉÉ¿� |� oÑo�� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ�!� ����ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÒÈ¿Ô�Í�ÍÐÑÒ���ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ�ÇÌ�
ÌÇÂÜÏ�ÉÚ�¿ËÌÛÚÌÚ�ÇËÜ��Ü�ÉÒÀÒÊÒÑÒË¿��

ª�ÉÐ�Ó�ÑÌËË¾�ÈnnÏÐÛÛÓ

§ÑÜvÜÊÜ� ÉÚÑ¿¿Ñ¿� ÇÊÇÉ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿�� Ë�ÉÉoÐÎÜÉÉÜ� ÜÏÜ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� ��´ÍÊÍÀÒÏ¿�� ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚ�

ÑÚÌ�ÐÇÜÔÔÜ�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊÜ�ÉÚÑ¿¿Ñ¿�ÇÊÇÉ�ÉÇ�Ç
ÍvÒÏÒÍÑ� ¿�ÚÌ� ÜÏÜ� ¿�ÚÚÏ�� ����ÚÚÏ� ÉÇ�Ç� ¿�¿¿À¿ÑÚ� ÐÜÌÇÜ� ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô��¿�¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�¿�ÚÚÏÚ�ÐÜËÜÊÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�|�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ
ÜËÇÜ��ÜÈÇÂÇÌ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚËËÚÑ¿�����ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÉÒ�
ÊÒÑÒÌ� ÐÜËÜÊÇÇÏ� ÜÌ� ÉÇË�ÇÌÇÈ%� ©ÒÊÒÑ¿� ÍÔÑÒÀÒÑÒÌ�ÍÔÑÒÀ¿Ñ¿vÚÌ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ� ÜÈÜÑÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿��­ÔÑÒÀÒÑ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÏÒÍ�
v¿�|�±¿�¿Ï¿���ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�

��°ÍÏÍÔ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÉoÌo�ÍÏÃÒÉ�ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍ�
ÏÍÔÔÍ� ÉoÌ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÑÜ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÜ
Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃooÏoÌÜÌ� Ð¿Ê¿ÈÑ¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ��´¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÉoÌo� ÍÏÃÒÉ
ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿À¿Ñ��©ÇË�¿�ÚÚÏ�
ÍÊ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿�ÚÚÏ��ÉÇË�¿�¿¿�
À¿Ñ��ÍÊ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿�¿¿À¿Ñ�
 � Ç�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿ÀÚÑ� Ã¿� ÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÀÍÑ�
�Ê�ÏoÂÜÏ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÊÀ�Ñ��!�­ÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿���ÈÚÚ

����������������������������������������������������������

����#���»ÚÛÑÉÛÚ� ÛÛÉÛÚÛÚÚÈÕ� Û�ÛÒÚÈØ� ßÈÈÙ×ãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÑÒÈÀÒÑ�ÒÒÂÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ï�Ö¿¿ÐÉÚÑ��

�����#��ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��
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±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÍÀÒÑ�� �Ê�Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ê�ÀoÑ �ÍÌÍÌ��ÊÀoÎÎoÑ�Ã¿��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�Ã¿�Ç�ÇÌ���Ïoo�
ÑoÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ð�ÀÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÀÚÑ�

"�´ÏÇÐÑÍÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� Ã¿�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� Ã¿� À¿�ÚÊ¿¿ÏÚ�� �Ê�Ì
À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÔÍ�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�����­ÖÖÍvÍ�ÑÍvÍ�ÜÌ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÍÃÒÒ�ÀÚ�
�¿�ÍÊÍÏÍvÒÌÒÈ%�­ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÑÍvÍ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÐÜÌÇÇÂÇÌÇÈ%�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�� ÃÛooÊoÂÜÏ� À¿ÏÚ� ÑÒÏÒÍÔÎÒÑ�� ���­Ê� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� �­ÊÍÔ�
ÎÒÌ¿Ì� ¿ÌÃ¿v¿È¿ÀÚÌ�� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |� Ðo�o�ÔÑÜÜÔ� ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�«ÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈo�vÜ��ÑÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÌÇÜvÜ���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�����­ÌÍÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜvÜ�

¢ÚÌËÑ�¾ËÚÙÙÁ¾�ÈÆÉÉÛÎÆÊÛ

���­ÌÍÌ� ¿ÌÚ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� ÃÛooÊÊÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ�ÚÏÚÑÚ�¿ÏÀÚ�
ÑÚÌ� ÑÍÔÑÍÑÍÌ�� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÐÚÊÑ¿vÚÌ¿Ì� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ� ÀoÃoÏoÎÎÜÑ�
¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÚ�¿ÊÊÚ¿vÚ������«ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒ�Ò�ÚÊÚËËÚÑ�ÀÇÂÜ�Ð¿Ì¿¿À¿Ï��ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÉÇÏÃÜÜÔ�¿Ð�ÃÇÜÌ
ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÍÌÌÒÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿�ÉÇÏ�
ÃÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï�� �����ÚÚÏ�¿ÐÉÚÌ�É�Ï�Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÔÍËÍÈÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÜÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÜÐÎÇÉÉÇÌ����ÚÚÏ
¿ÐÉÚÌ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ��Ê�ÏoËÜ�|�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÜ�

���¼�ÇÂÇ� oÖoÂÜÈ� ÃÇÇÏÂÇÑÇÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ� o�ÔÎÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ
ÍÊÍÏÒ���� �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�¿Ð�Ã¿��ÒÑ¿Ô�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�|�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� o�ÐÉÜÑÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÀÚ�ÚÚÑ¿�� ÜÈÜÑÜ�� o�ÏooÑÜ�
�!�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� Ð�ÀoÊÜÑÜÏ
ÒÍÌÌ¿�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ�ÚÊ¿Ï�

�"�­ÌÍÌ�ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍvÒ���ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ�À�v�ÏÂ�Ño�ÜÏÂÜ
ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒ��� ���±¿�¿Ï¿�Í�Í�ÒÒÑÒÌ�¿Ð�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�oÏÜÈÇËÜ���Ð�À¿�
ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿�ÚÚÏ�¿ÐÉÚÌ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÚÚ�¿� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌ�� ���¼Ì� ÜÑ� ÐÇÇÏÂÇÑÑÜÌ�
¿ÏÚÂÚ�Ç�ÜÏÂÇÑÑÜÌ��ÀÇÇÑÜÏ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÑ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ�
ÀoÃoÏoÈÜÏ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÏ��ÇÑÜvÜÊÜ�Ë�ÊÑooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÌ�
ÑÍÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑÚ��ÍÏÃÒÉ�� ���§ÑÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÜÈÜ��ÑÒÍÔ�ÇÑÜvÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÔÚÌ�ÇÐÉÜÏ�ÑÒÑ¿�ÐÚÏÚÑ��ÍÌÒ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�ÀÇÊÊÇÌ��£ÛÇ�
ÇÐ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÐÜËÜÊÜËËÜÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô�����­ÑÑÍÌ�Ð¿¿ÏÀ¿v¿ÊÚÚ�Ð¿¿ÏÀ¿v¿ÊÚÚ�¿�ÚÚÏ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ

����������������������������������������������������������

����#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿��
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ÃÛooÊÊÜËËÇÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ� ÇÐÉÜÏ� ÜÏÜËËÜÉÉÜ� ÜÏÜ� Í�ÍÏÍÏÒ�
À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÌÛÚÚ�

������«ÇÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄË�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÎÍÁÄÃÛ�ÑÚÊ¿�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ��ÇÑÇÜÌÌÜ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇÐ�
ÑÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÐÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀ�Ñ�oÈÜÊÜÜÔ
±¿�¿Ï¿�ÐÍÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì��À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇÐÑÜÊÜ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÜÑÜÏÇÌÜÌ��Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� À�v�ÏÂ�Ñ�Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ���ÐÍvÍÑÍÔ� ËÒÒÃ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿v¿� oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ��

 Ç�ÇÂÇ�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÜÏÜ�Ô¿Ï¿Ì¿�Ð¿Ñ¿¿À¿ÉÉ¿��Ë�Ê�
Ñ�ÔÑ�ÏÂ��ÐoÂÜ�ÜÏÃÜÏÇÌ�ÖÜÎÖÜÑÇ�ÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ����´¿Ð�ÀÇÇÏ�

ÃÇÇÀÇÑ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�Éoo�oÏÃÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÜÔÜ�oÖo�
ÂÜÈ� ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È� ÃÇÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� oÑo�vÜ� o�ÏÜÑÜÏÂÜ� ÉÚ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
���¼ÈÇÂÇÌ�o�vÜÜÖÖÇÊÜÏ� o�vÜÏ� ÑÚÊÊ¿Ï¿�«ÇÜÔÜ� ÑoÐÑÜ��ÃÇÜÌ�ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ�É�ÏoËËÜÑÜvÜ�
��­ÑÑÍÌ�ÒÏÒÑ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�À¿ÏÚÑ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÊÒÒÏÒ�
ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú� ÐÍËÐÍËËÒÑ� ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÎÎÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ��ÈÃ�Ñ�Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�

����©Ç�ÇÜÔÜ�ÑÒÊÒÒÏÒ�o�ÐÉÜÑÜÏ��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ì��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�
ÀÇÇÏ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÌÚ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
�v¿ÑÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ��Èo�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�Ð�
ÉÜÑÇÜÔÑÇÌ�

£À¾ËÁÃÉÆÃ�¿¾ÎÙ�ËÌÎÑÌÐÐ¾ÎÁ¾�ÐÑ�ÑÉ¾Ë¾Î

 �­ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ��� !�"�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�|�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ
�ÀoÂÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�ÑÍÊÍÏÍÍÏÒ��ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿ÏÂ¿� |� oÑo�� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì�
ÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ�|�¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�oÊÜ�ÇÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��­ÌÍÌ�¼ÈÇÂÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï
¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿Ë��¼Ì�¿¿ÉÉ¿Ï�Ô¿Èv¿Ê�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊÚ¿Ë��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�
����ÐÐ�� Ë¿ÌÌÚÉ� À¿¿Ï � �­ËÒÉÑ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ

����������������������������������������������������������

����#������°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ����Ño�oËÜÔ

ÀoÑooÑoÂÜÏ�À¿¿Ï�
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o�Ïo��É�Ño�������§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÑÇÊÊÜÏ ���ÈÔ¿ÊÊ¿¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�
À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï��²ÏÒÈÃ¿¿��©ÇÌÇÌÇ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ï¿��

���§Ð¿ÈÞ�ÜËÇÜ�ÜÑÜÏ ��§ÄÐÐÄÈ�ÐÇÊÇ�Ü�o�ÐÉÜÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�À¿�Ú�
ÊÚÚ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÊÜÏÜ�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊÒÍv¿������­ÌÍÌ
ÜÏÜÊÂÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÜÀÇÊÊÜ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÜÊ�±¿�¿�
Ï¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÔÍÑÒ�À¿ÏÚ�o�ÏooÌo��ÜÈÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÇÌ�

­¾ÀÃÉ�{�¾ÐÙË�ËÌÎÑÌÐÐ¾ÎÁ¾�ÙÙÐÙÉÉÙ¿ÙÐ��ÍÌÏÐÌÉ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚ�oÑo���À¿ÏÚ�ÀÇÊÇÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÍ�
ÊÍÏÒ� À¿¿Ï�� ÍÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� Ô¿È¿� À¿v¿Ï¿Ï� o�ÏÜÑÇ�
�ÜÏ��ÈÃ�Ño�ÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�ÀoÉ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚ�
ÀÚÌ�� ������­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ¿ÊÂÚ�ÚÌ¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÚË� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
ÀÒ�ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔ�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì�À¿Ê¿ÖÖ¿�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÐÒ�
ÏÒÈÃÒË��¬ÍÏÒÍÑÑ¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì��±¿�
�¿Ï¿�Ð�ÀoÊooÏ�ÀÜÊÜvÜ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜËËÇÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ�

� �§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�
ÀÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�� �!��"�´ÏÇÐÑÍÐ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿v¿� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ã¿�� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì
Ã¿��¿Ï¿¿Ð�Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÌÜÌ��ÃÛÇÉÑÇ�Éoo�oÌÜÌ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ
ÉÚ¿vÚÌ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌÚ�ÜÑÜÏÂÜ�ÐÍ�
ÏÒËË¿Ñ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÜÑÜÏÇË�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
ÀÚÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�§ÊÊÇÏÇÉÉÜ�ÑÇÇ�
ÈÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÇË���������°ÒÏ¿vÚÌ�Ã¿�ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉÑÜÏ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�
ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ã¿�ÇÐÑÜ�ÇÊÇÉÑÜÏ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÒÒÏÀÒÑ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒÑÒË¿¿ÏÚ��¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÌÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿Ñ¿��ÐÐ��Ç�ÇÊÊÜ�ÇÊÇÉ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ
ÃÛÒÊÒ�¿ÏÚË�����£ÛÜ�ÐÒÀÒ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ËÜ�ÜÈÃÜÑÜÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÉÉÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚË�

­¾ÀÃÉ�®ÆÊ�Û�ÏÙÉÂÚ¾Î�¿ÙÉ¾¾Ë¾

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÇÜÉÇ�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÏ�ÀoÑÑÜ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÏÃ����o�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�ÃÛÜ�ÑÍÊÍÏÍËËÒÌ�����§ÐÎ¿ÌÇÞv¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì���Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÇÜË��°¿¿Ñ¿Ï�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�É�ÏÐo�ÜÌ�

����������������������������������������������������������

����#���°Ù×ÈÕÐç�È� ÙãÓÌäÈÕ� ÉÈØÈÕ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿��§ÐÎ¿ÌÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��
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ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜË�Ü�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�¿ÊÑÚ�¿Ì�ÃÒÍ�ÒÈÒÍË�ÜÑÜ�
­Ê�ÉÜÌÌÜ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÒÍÊÀ¿Ï� ¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ
Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�����­ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏ�Ð¿Ì¿¿�
Ê¿¿Ô�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ�� ���«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊ¿¿Ô��Ô¿ÈÞ�ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
Ì¿Ï¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�É�Ë��ÚÚÑ¿ÏÂ¿
ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿��� �mÑo�ÉÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÌÚ�ÚÊÚÌÌÚÊ¿Ï��ÒÍÌ�
Ì¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿Ï¿ �¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�À¿¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÀÚ�ÚÚ�
ÑÚÌ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�É�Ë��
Ê��o�Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� �!� Ò� ÐÍÏÒÉÎÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¿Ì¿¿Ì
ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒ�ÀÒÊÂÒÖÖÒ�ÑÇÜÏÃÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�§ÐÎ¿ÌÇ�
Þv¿�À¿ÏÚ¿Ë���"�¼�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ��´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�¿Ê�
ÂÚ�ÚÌ��ÑÍÊÍÏÒ�ÇÊÃÛÜ�ÑÇÇÈÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ�

������ ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ËÇÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�É�Ï�
Ã���ÀoÌ �§ÒÃÄÞv¿�À¿¿Ï�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚË�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÇÊÃÛÜÏ� É�Ë�ÀoÌ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� o�ÏooÌÜÌ� ÚÊÚ�
Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏÒÒÊ¿�
�Ú������­ÖÖÍvÍ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��o�ÏÜ�É�Ñ��ÑÇÇÈÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÒÍÐÉÒÈÒÍË�ÜÑÜ�����¼ÈÜ�ÇÊ�±¿�¿Ï¿Ñ¿��Ïoo�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ���

°ÑÏ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

 ÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÎÇÑÇÌ�� ©ÄÌÔÏÄÞ� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� ÃÇ¿ÉÍÌÇÐÐ¿�
ÑÚÌ�³ÇÁ¿ÌÚ��Ü�ÇÜÔÜ�ËÜÉÑÇÜÊÇÇÀÇÌ�� ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�Ò�
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