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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎnÐÐÛÎÛ

£¿ÁÇÃÑ¿¿Ô��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ�ÏÃ��ÒÒ�¿ 
���ÁÏ¿¿Ë�§Ð¿¿ÂÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§Ð¿¿É�§¿ÉÍÁÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§¿ÉÍÁ

§ÒÃ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��§ÒÃ¿� ³¿Ë¿ÏÛÑ¿Ì� ³¿ÏÄ�Ú� ÒÍÌÌ¿� ¦¿Ï¿ÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ³¿ÏÄÐ

¤ÐÏÍËÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��¤ÐÏÍË��Ï¿ËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
���Ï¿Ë� �ËÇÌ¿Ã¿ÁÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� �ËÇÌ¿Ã¿Á� ¬¿¿ÐÐÍÌÒ� Ñ�Ï�ÎÎo�

ÑÜ��¬¿¿ÐÐÍÌ�°¿ÊËÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��°¿ÊËÍÌ�¯¿Ô¿Á¿ÑÑ¿Ì�¡ÍÍÆÒ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��¡ÍÍÆ�¯ÒÓÛÑ¿Ì� ÁÇÃÚ

Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��ÁÇÃ�§ÄÐÐÄÈÇ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��§ÄÐÐÄÈ�£¿ÁÇÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
£¿ÁÇÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ²ÏÇÞv¿� ÜÏÂÜ� À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì

°ÍÊÍËÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�!
 �°ÍÊÍËÍÌ� ¯ÍÁÍ¿ËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ¯ÍÁÍ¿Ë� �ÁÇÞÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�

�ÁÇÞ��Ð¿ÌÚ���Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
!��Ð¿� §ÍÐ¿Ó¿ÑÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� §ÍÐ¿Ó¿Ñ� §ÍÏ¿ËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�

§ÍÏ¿Ë�ÆÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
"�ÆÇÞ�§Í¿Ó¿ËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§Í¿Ó¿Ë��Ô¿�Ú�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ���Ô¿Æ

¤ÆÄÉÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
���¤ÆÄÉÇÞ� «¿Ì¿ÐÐÇÞÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� «¿Ì¿ÐÐÇÞ� �ËÍÌÒ���� Ñ��

Ï�ÎÎoÑÜ���ËÍÌ�§ÍÐÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
����������������������������������������������������������

���#��»ØÐç�È� åØËå� ÉÈØÈ� ÙãÓÌäãÉãÚ� ÌäÈÝÚÈØ� |� ¡ÇÏÐ¿ÁÇÞ� � ¿Ñ×ÄÁ¿��� �� µ¿Ï
�� �����!��� �������
����# �¨ÙÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���Ð¿Ó��
�����#���¨ÔÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ËÍÐ��
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���§ÍÐÇÞ� §Í¿ÉÇËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� §Í¿ÉÇË�� §ÄÔÍÌÇÞÌÚ� ÒÍÌÌ¿
ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� Ò�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�¡¿ÁÇÊÍ��
�¿�É���ÏoÊÊo�Ì�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�É�Êo�ÌÜÊÜÏÜ�

���¡¿ÁÇÊÍ��¿� É��oo� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÄÔÍÌÇÞ� °¿Ê¿ÓÇÇÊÚ� Ñ�Ï�Î�
ÎoÑÜ��°¿Ê¿ÓÇÇÊÛ�¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÛ��ÁÇÒÃÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ���ÁÇÒÃ�¤ÊÇ¿ÉÇËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
¤ÊÇ¿ÉÇË��ÆÍÏÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

����ÆÍÏ� °¿ÃÍÂÒ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� °¿ÃÍÉ� �ÔÇËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� �ÔÇË
¤ÊÇÒÃÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���¤ÊÇÒÃ� ¤ÊÄ¿Æ¿ÏÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ¤ÊÄ¿Æ¿Ï� «¿ÑÓ¿ÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
«¿ÑÓ¿Ì�§¿ÉÍÁÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���§¿ÉÍÁ�«¿ÏÇÞ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�§ÍÐÇÀÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��ÍÑÑÍÌ�«¿ÏÇÞÑ�
Ñ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ�§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï��ÀoÑÜ�

� �ÌÍÌ��ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì�£¿ÁÇÃÉ¿�ÃÇÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�É�Êo�ÌÜ�
£¿ÁÇÃÑ¿Ì� ¡¿ÁÇÊÍ��¿� É��ooÂÜ� ÃÇÜÏÇ� ÜËÇÜ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ� É�Êo�ÌÜ�
ÍÌÑÍÌ�¡¿ÁÇÊÍ��¿�É��ooÑÑÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÃÇÜÏÇ� ÜËÇÜ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ
É�Êo�ÌÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�Î���nËÛ

�!�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ�Ï��ÀoÑÜ�
©ÇÌÇ�§ÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ��§ÍÐÇÀÚ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÇÇ�ÍÔÐÒ�¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇÇÏ�

ÂÜ� ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÑ¿Ì� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
�"�©ÜÏÂÜÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÑÜ�§ÍÐÇÓ�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÒ�
Ï¿Ô�Ð¿ÃÛÚÉ� Ñ¿Ïv¿ËË¿ÑÚÌ� ÃÇÜÌ�� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÊÜÏÇÌ� É�ÑoÏÜÌ�� ©Ç�
ÌÇÌÇ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌÜÌ� ÚÚÑ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÇÜÌ� À¿v¿ÏÀÚÑ¿�� ���ÌÌÒÉ� Ð¿�
Ì¿ËËÚÑÚÂ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÑooÊoÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ 
�£¿ÁÇÃ� ÒÍÊ¿� §ÍÐÇÓ�� «¿ÏÇÞÌÚ� ÉÜÏÂÜÌ� ÚÊ¿ÏÂÚÑÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿ 
«¿ÏÇÞv¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÑ¿Ì�ÍvÍ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�²ÍÊ�vÍ�
ÌÒ� Ñ�Ï�Ño�vÜ�� ÍÖÖÍvÍ� ÍvÍvÍ� §ÇÐÒÐ��� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÚ� ÀÇÜÏÇÜ��� ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�Ú¿v¿��

������ Ò�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ � �©�Ï�ÀÒ��ºÏ¿¿Ð�©ÚÚÐ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì
ÀÒÍÊ¿Ì� ²ÍÊ� ÍvÍÌÒ� Ñ�Ï�Ño�vÜ!� ©ÇÌÇÜÔÜ� j¼ËË¿ÌÒÇÊy� �j±¿�¿Ï¿
ÀÇ�ÇÂÇÌÌÇÇÌy�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÚ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��� |� ÃÇÜÌ� ÎÏÍÏÍÂÒÌ¿Ì
ÜÑÇÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÜÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#���°ÖÈÒÐÔã�Ú�Ø�××xÚå��°ÖÈÒÐÔ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���°ÐÙÛÙ��ËØÍÒ���|�§Ä×Ò¿��ÍÊØ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ��
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���§ÍÐÇÓ�ÒÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÜÎ�
ÎÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� «¿ÏÇÞÌÚ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÀÚÑ¿!� ���©ÇÌÇÌÇ� Ñ¿¿�
ÏÚÈÀ¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��«¿ÏÇÞ� ¿ÐÑ¿ÉÚ��²ÍÊÒÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
§ÍÐÇÓ�vÍÌÒ�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿�

¦ÉÆ��Æ�ÊÑÑÂ¾Î¾ÇÂ¾Î�ÈÛÉÆÆÉÛÎÛ

§ÒÃÄÞ�¡ÇÓÊÄÄË�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï��§ÏÍÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏÚÌ�Ð¿�
v¿Ì¿��§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï��ÀoÑoÂÜÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÇÊÇ��Ç�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿Ï

ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����©ÇÌÇÊÜÏ ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿�¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿
Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%�§ÊÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�©ÇÌÇ�ÐÒÊÒ�¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�É�Ï�ËËoÑ�
ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÜÑ��§ÏÍÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÃÛÍÌÍ�À¿ÏÚ
¿ÈË¿Ì¿� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ��§ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÌÍ�
ÏÒÍÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ� ÃÛÍÌÒÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÔÍËÒÈ¿Ì� ÍÊÍÏÍÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐ
Ô¿ÌÌ¿�Ñ�Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�§ÒÃÄÞ�¡ÇÓÊÄÄËÇÂÜÏ�Ñ��
Ïo�ÔÑÜÜÔ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��|�Ê�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÇÌÇÂÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï ���j¼Ì��¡ÇÓÊÄÄË��§ÒÃ¿�ÐÇÏÜ��§ÒÃ¿
¿ÑÚÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�ÇÑÜÜÀÜÑÇ� �«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÌ��§Æ�
Ï¿ÇÊÚ��ÀÚÚ�ÚÚÏ�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ�°ÇÏÃÛÇÑ�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�o�ÐÉo�ÔÑÜÜÔy��

 �ÌÑÍÌ� §ÏÍÃ�� ÇÊÇÌÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ� ÖÚÎ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌÜÌ
Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÐÒÊÒÐ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÜË�Ü�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿Ì
ÀÇÊÀÇÑÜ� !�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¡ÇÓÊÄÄË�Ü� ÚÚÑ¿¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ 
� ¿Ï¿��ÚÑ� vÍ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÚËÎÚÂ¿Ï�ÖÚËÎÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÀÇÊÇ��� §ÑÇÜÌÌÜ�� ÀÒÊÊ¿ÏÂÚÑ� ÜÏÜ�� ËÇÜÔÜ� ÀÇÊÊÜÏÜÜÏÇ��� ÍÖÖÍvÍ
ËÇÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÜ�À¿ÏÚ¿Ë��

"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÜÑ�� ¿È¿��¿� ÑÒÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�
 ÇÊÇ�ÇÊÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�É�ÏÀoÑ�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï¿�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�
vÍ�À¿¿Ï�ÐÇÏÇÌ�oÏÃoÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�����°ÒÊÒ�Ò�É�Ï�Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�o�Ïoo�ÒÊÒÒÑÒÌ�o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�vÍÌÒ
ÒÍÌÌ¿�§ÈÜÑÇÌ�|�«¿ÏÇÞÌÚ�|�É�Ï�Ì��©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ
ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ��ÍÌÑÍÌ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÔÍÊÀÒÉ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�¿Ì�ÉÚ�
�ÚÊ�É�Ëo�o��Ê¿¿Ã¿ÌÚ��ÐËÇÏÌ¿ÌÚ���©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÜÊÜÔ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���±o�ÜÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��§ÏÍÉÉ¿�Ñ�ÌÌoËÜ���ÃÇÜÌ
ÐÜÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�
����������������������������������������������������������

���#���©ÈÙÚÈÒã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
����#���³ÈÈÌÈÕ�|�Ê¿¿Ã¿Ì�Ë¿�ÚÑÑ¿Ì�ÚÊÚÊÊ¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÐÚË¿Ê¿!�ÙÔÐØÕÈ�|
ÇÊÇ��Ç� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÂ¿� �ÊÀoÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÍvÒÌÒÍÔÑÒÒÏÂ¿� ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑ�
Ñ¿¿Ô�ÐÚË¿Ê¿�

�
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£ÁÆÍÃÈÈÛ�ÈÑÌÐÑÑ

���§ÊÇÌÑÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿�ÑooÌ�§ÍÐÇÓ�ÑooÊoÂÜÏ�É�ÐÑ�Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÏÍÃ�vÍÌÒ��Ê�Ï��Ïo
ÇÏÃÜ�ÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÍÌÍÌ�ÜÌ�ÑÒÏ¿��ÚÌ��vÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜÑÇÌ�ÇÊ�
ÃÛÜ��¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÉÒÍÑ�ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿�¿Ì�Ú�ÚÏÚ¿ÔÎ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÍÌÌÍ�ÍÊÍÏ��

���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏ¿Ì��vÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�§ÈÜÑÇÌ�«¿ÏÇÞÌÚ�ÇÊÃÛÜ
¤ÂÇÎÄÉÉÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�����ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��§ÏÍÃ��Êo�Ï�ÃÇÜÏÇ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�
 Ò� À¿ÏÚÑ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÎÏÍÏÍÂÒÌ¿Ì � �«ÇÌ� ²ÍÊÀÒÌ� ¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ
Ú�ÚÏÃÚË���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÎÎÇÑÇÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÜÑÜ�

���§ÊÇÌÑÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�¿ÊÀÚÌÌ¿ÎÎÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��§ÏÍÃ�ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ¿��Ê�Ç�ÇÌ��ÖÍÎÖÒ�ÚÈÃ¿ÏÀÚÑ�ÉÜËÇÌÜÌ�ÀÚ�¿¿�
Ï¿Ì��¡ÇÓÊÄÄË�Ü�ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÜÏÂÇÌ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ�À¿¿Ï�ÇÉÉÇÑÇÂÜÏ�ÃÇÜ�
ÏÇ� Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÒÍÊ� ÍvÍÊÍÏÒ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÚÏÂ¿ÏÂ¿� ÐÍÏÒÈ¿Ì� ÃÛÍÌÒ
ÚÚÎÎÚÑ¿��� �ÌÍÌ�§ÄÏÄËÇÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÎÎÇÑÜ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿ 
�!��¯¿Ë¿v¿�Ô¿�ÚÚ�Ú�ÚÚ��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�Ç�ÇÊÊÜÏ��ÜÌÜÊÂÜÌ��o�Âo
Ü�ÐÇÊÊÜÏ�� ¯¿ÔÇÊÛ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ¿�ÚÈ¿Ì� ¿ÈË¿Ì¿Ï�� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ËÜÊÇ�
ÑÜÌ��ÒÍÐÉÒÈÒÍÌ�Ã¿�À¿v¿ÏÀ¿Ñ��

«¾Å¾ÎÃÈÈ¾�Ð�ËËnn

�"�§ÏÍÃ��ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÍÊÍ�
ÏÍÏ� §ÍÐÇÓ� ÑooÊoÂÜÏ� É�ÐÑ�Ì � ����±ÒÏ�� vÍ� ÃÒÒ�¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÒÒÃ¿È¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï��ÊÊoÊÜÏ��vÍÌÒ�§ÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÃÛÜ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ñ��
ÌoÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÍÐÇÓ� ÑÒÏ¿Ì�� vÍÌÒ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� §ÈÜÑÇÌ� ÚÊ¿Ì� §ÆÏ¿ÇÊÛ
ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿�����§ÒÃÄÞv¿�§ÏÍÃ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÒÍÊ¿��ÏÔÄÊ¿È�À¿�Ú�
ÊÚÉÑÚÚÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÍÌÌÍ�À¿Ï¿ÏÑ¿Ì�ÃÛÇÉÐÇËËÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÑooÊoÂÜÏ
ÐÒÍÊÒÌ�ÚÈÃ¿Ï¿Ì��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÜ!����Ë¿ÌÌ¿�ÉÜÊÜÌ�¬¿�
Æ¿ÏÄÑ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ¿�� ÌÍÌ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� �©ÇÌÇ� ¬¿ÆÍÏÄÈ
¿¿ÑÚÌ�ÚÊÚ¿v¿��ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÏÑÌÉ�ÏÌÉÑÑÎ

Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÒÃÄÞ� ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿ÑÚÂ¿Ï� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� ÉÜ�
ÊÜÌ �����ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇ���´¿ÊÊ¿¿Ì

����������������������������������������������������������

���#��¨ÕäããÕã�ÉÐÓÐÕÐÐ��ËØÍÒ��ËÄÑ¿ÌÍÈ¿��ÕÛÛß��ÎÍÉ¿ÞÌÇÄ��|�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿Ð�

Ñ¿Ì¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇÇ��¿ÌÛÚÚÌÚ�ÉÜËÐÇÌÇÇ���ÈÃooÌ�Ð¿Ì¿¿ÊÚÚÌ�oÖoÂÜÈ

�ÑÑoÂÜÏ�ÑÍÐÑÒ�ÒÊ¿ÏÚÈÚÚ�

�
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°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ
o�ÂoÊÜÜÖÖÇ�Ð¿�¿Ñ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÐÒÍÊÒÌ�ÐÍÊÍÍ���É�Ì��ÚÊÊÚÉ�
Ñ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�oÉÑÜÜ�y���|�ÃÇÜÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�§Í¿ÌÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
�Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ����§Í¿ÌÌ�ÑÜÀÇÜÌ�ÑooÑÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿v¿���ÑÑoÂoÌÜÌ
ÑÇÏÇÇ�ÉÒÏÃ¿¿v¿��Ð¿Ï¿ÌÖ¿Ì¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÃÛÇÇÉÜÈ�Ëo�ÑoÌÜÌ�¿�ÚÊÚÉ�
Ñ¿Ì¿Ï¿����§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÒÍÏ¿Ñ��§ÒÃÄÞ�ÀoÑÑooÌÜ��§ÍÏÃ¿Ì��ÏoÐ�À¿ÏÚ
Ü�ÜÜÏÃÜÏÜ� ÒÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ� ÜÑÇÌÜÌ� ÑÒ�
Ï¿Ì��§ÍÏÃ¿Ì��ÏoÐÉÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�

 � ÜÏÑ�oÂoÐ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�Ç�ÜÊÊÜ�
ÏÇÌ� É�Ï�Ì�� §Í¿ÌÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÏÇÜÌ� o�Ì� Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿�
©ÜÌÜvÜÐÉÇ� ÒÍÏÑ¿Ì�ÉÚÊÚÌÑ¿Ì� ÉÒÍÑ¿Ï� �Èo�Ð¿Ì¿¿ÌÚ� ÉÇË� Ü�ÇÜÔÜ
ÒÉÑ¿%�!��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÉÉÇÑÇÌ�ÍÊÍÔÔÒ�
ÑÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿���"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿v¿ÀÚÑ��ÁÏ¿¿Ë�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿�
Ì¿Ì�Ã¿�É�ÏoËÜ���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÒ�Ã¿�ÐÚÑ¿Ï�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚ
�ÁÏ¿¿Ë�¿� ÍvÍ� ÂÚÌ¿Ì� ÑÒÏÒÍÏÑÒÍÌ� Ð�Î�� ���°oÂÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ë¿Ð
Ñ�ÏÃoÂÜÏ� ÐÚÑ¿Ï � Ô¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� Ë¿�Ú�� oÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÜÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÜÏÃÜÌÌÜÏ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿Ï�

���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔ�
ÑÇÇÀÇÌ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÜÌÌÇÀÇÑÑÜÌ�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ�ËÇÇÂÇÌ�
ÌÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�|�ËÇÌ�©ÇÌÇ�¿Ñ¿vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ã¿�ÑÒÑ¿Ì�Ç�ÜÏÂÜ
Ð�À��ÐÒÍÔÎÒÌ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÒÍÑÒ�
Ì¿Ì�ÐoÏÜÔÑÇÜvÜ!����ÑÒÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉoÏÃÛÜvÇÌÜÌ�ÉÒÒËÒÌ¿ÌÚ�ÚÏ¿¿Ð�
Ñ¿¿Ì��ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÂ¿�ÉÒÑÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÊÍËÍÑÒÌ
ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿v¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÏnÎÛÓÐÛËÆÆÐÛ

���Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì� §ÍÏÃ¿��¿� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇ
§Í¿��¿� ÐoÏÜÔÑÜÌÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ�� ���§Í¿ÌÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÍÔÑÍÑÍ� Ð¿�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿ ��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÇË�Ð�Î�ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�¼Ì�ËÇÜÔÜ
ÉÜÊÜvÇÌ%�

���ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�� Ç�ÇÂÇ
ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ��� §Í¿ÌÌ
ÍÌÒÍÔ¿�ÃÛÜ�Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÜÑ�� ÒÒÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ¿Ï¿È� ©ÇÌÇ� oÏÃo�
ÂÜÏ�´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÌÍ�É�ÏÃ�voÌÜ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿�ÔÍÊÒÒÎ�ÉÒÏÃÒÉ�©ÇÌÇÜÔÜ�Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏÜ��� �£ÛÜ�ÍÌÒÍÔ¿�´¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì � � Ò� À¿¿Ï� |� «ÇÌ� oÑo�� É��oÊÀoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô
²ÍÊÒË���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÎÁÑÐÑÑ

ÌÑÍÌ�±ÚÚÌ�§ÇÐÒ�Ò��¿ÃÛ¿Ï¿ÈÚÌ¿Ì�ÑÒÏÂÒÑÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÇÖÖÇÑÜÔ
ÐÇÏÂÜ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ¿����§ÇÐÒÐ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿

ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÇ�ÜvÜÏ��¿�Ú¿Ì�ÍÊÒÐ�À¿v¿Ï¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�
ÌÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ï� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÉÜÊÜÌ � �¼Ì� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÒ
Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚ�ÉÇÊÇÜÎÉÜ�ÉÒÀÒÊÒÈÒ��ÃÇÜÌ�ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �j©Ç�Ç�� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ� ÜÏÜ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÒÍv¿y�ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��

��ÌÒÍÔ¿�¿ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿v¿Ê¿Ì��±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÖÚÎÖ¿¿ÊÚÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì ����¼Ì��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÌ¿�� ¿ÊÊ¿Ï¿¿� ÃÇÜÉÇ� ÚÐÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÀÇÐ�� °ÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�
j�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¼ÈÇÂÇÌ� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏÂ¿� ÐÍÏÒÈÒÍv¿�� ÍÖÖÍvÍ
Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÀoÃoÏoÈÀÜÑÇ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¼ÈÇÂÇÌ� É�Ñ�v�Ì� ÇÊ�
ÃÛÇÜÔÑÜÏÜy���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿�
Ï¿vÚÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏoËÜy�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�À¿¿Ï��

!��ÃÛ¿Ï¿È� ©ÇÌÇÌÇ� ¿ÌÚ� oÏÃoÉ� Ô¿È¿� ¿Ïv¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ 
"��«ÇÜÔÜ� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÐoÂoÏoÈÃÜÔÔÇÌÜ�� ËÇÌ� ÀÒ� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ
¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜvÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ��Ð¿Ñ¿Ì¿��Ê�ÜËÇÑ�ÐÒ�
ÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿Ï�ÐoÂoÏoÈ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿y�ÃÇÜÌ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÃÛÜ�¿Ï¿ÔÎÚÑ¿!�ÐÍÌÌÍ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�É�Ë�Ê����ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¡¾ÉÆÉÃÝu¾
ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙË�Ï¾u¾ÉÙÙÎ

���§Í¿ÌÌÚ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÎÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞv¿
À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÚ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ©ÇÌÇ� ¦¿ÁÒÊÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ¬ÄÓÓ¿�
ÊÇË� ÐÇÏÇÂÜÏ�� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ï� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� ÉÜÊÜÌ
ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ¿�� ��� Ò� §Ð¿ÈÞ� ÎÏÍÏÍÉ� �Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �����¦¿ÁÒÊÍÌ�ÐÇÏÜ��¬ÄÓÓ¿ÊÇË�ÐÇÏÜ�|�ËÒÍÏ¿v¿
ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÐÒÍÊ��§ÍÏÃ¿Ì�Ò�ÒÍÏÂÒ�Ü�ÜÜÏÜ�|�ÑÒÍÏ¿�ÍËÒÉ�ÃÍÈÃÒÑ¿
¢¿ÊÇÊÄÞ�����´¿Ï¿�¿v¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÌÍÏÒÍÑ�ÒÊÒÒ�ÐÚÏÃÚÂÚ�É�ÏÃ����Êoo
ÉoÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�ÐÚÏÃÚÉ�ÑÚÉÑ¿��

�
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� � Ò� ÉÜËÑÜÌ� ÚÊ¿� §ÇÐÒÐ � ��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿
ÜÏÂÇÊÊÇ���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ
Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÛ

�!�¢¿ÊÇÊÄÞ� ËÒÍÏ¿ÑÚÌ� ÉÚÈ¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÉÉÇ� ÀÚÏ¿¿Ñ�
ÑÚÚÊ¿ÏÚ�� ®ÄÑÏ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌÚ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ
�ÌÃÏÄÈÚ�� ËÒÍÏ¿v¿� ÇÊÇËÌÇÇ� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ� �ÉÇÌÇÊÜÏ
À¿ÊÚÉÐÚÑÑ¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ��

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�Ú��� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÛÍÌÒ
ÇÊÇËÌÜÜÖÖÇ�Í�ÍÏÒÍË������§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÊÇË�
ÌÜÏÇÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���ÌÑÍÌ�Ð¿ÊÂÚÚ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�¿ÌÚ�ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ�ÇÌÇ�ÀÇÇ�
ÊÜÏÇ��¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊÒÌ�§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÇÌÇÑÇÌ�§Í¿ÌÌÚ��¿v¿�
Ê¿ÏÚÌ�¦ÄÁÄÃÄÈÇ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÑÚÚÂ¿�ÇÊÇËÌÜÏÇÌ�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿Ì¿�ÍÊÍÏÍÊ�
ÊÍÏÒÌ� É�Ï�Ì�� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ�� ¿v¿Ê¿ÏÚÌ� ÑÚÚÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì��ÐÍÌÌÍ�§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�¾Î�ÂÚÌË�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�¾Î

���§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÌÚ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÉÜÏÇÈÀÇÑÜ �ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�
Â¿Ï� o�ÏÜÑÜÏÜ�� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÜ� ÒÍÌ�
Ì¿� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÃÜÏÜ�� ���©Ç�
ÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏ¿Ô� ÀoÑoÌ� °ÇÏÇÞÌÚ� ÑÇÊÇÈÜ� É�ÎÎoÑÜ!� ©ÇÌÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� ÉÚ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚ�� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÂ¿� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�� Ñ¿¿�
ÏÚËÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑÑ¿ÏÚ�� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ï� Ú¿ÏÚÚ�
Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÀÍÐÔÍ�� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚ� ¿v¿ÊÑÚÚÊÊ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ
ÍÊÍÏÒ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÑÜÊÇÇÏÜ�����¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì��²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ
ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì�ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�§ÍÏ�
Ã¿Ì� Ò�ÒÍÏÂÒÑÒÑÑ¿Ì� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑ¿�

³¾Ç¾�nÎÂnÁÛÎ�n�ÎÛÐÆÆ

ºÈ�ÈØÈ�ÈÓËã�ãËÈØ�ÚÐÒÙÐÐ

©�È�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒ�
Ñ¿!� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ��©ÇÌÇ� Ë¿ÌÌÚÉ

Ð¿v¿Ê¿¿Ì�o�ÏÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿ 
���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚÌ��ÈÃ��ÖÖoÊÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï 

ÉÇÌÇÊÜÏ�¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�
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��©ÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ
ÒÍÐÉÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

����o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔ�É�ÏÐo��Ë¿ÈÂÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÐÇÏÇ�À¿Ð�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�

��©ÚÏÃÛÚÉÉ¿�ÒÑ¿ÎÎÚÑÑÚÚ�� ¿ÖÖÚÉÑ¿¿ÀÚÑÑÚÚ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÒÍ�ÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

 ��Ë¿Ï¿Ô� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿Ë¿Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿�
ÌÚ�É�ÏÐo�ÔÑÜÏÜ�

!�ºÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�É��
Ïo�ÔÑÜÏÜ�

"�¼ÈÜÌÇ�ÑÜÏÇÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

���©ÚÏÃÛÚÉ� Ç�ÇÌ� Éo�ËÖoÊÜËËÇÑÑÜÏ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�|�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�

���¼�ÇÂÇ�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì� o�voÊÊÜ�� ooÏoÊÊÜ�� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÊÊ¿� Ã¿
ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ�� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� ���m�Ïo��É�Ño����Ï�Â�ÈÃ��� � ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÊÒÒ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿�ÉooÑÜÏ��¼�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

ºÛÛÙ�ÛÖÕÕÈ�ÙãØÌãÒ

���¼�ÇÂÇ�ÐÇÏ�ÑÒÒ�ÒÌ¿vÚÑ��±ÒÒÐ�Éoo�oÌ�ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ��¿ËÑ¿ÌÚÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� Ñ�ÌÌ�Ïo��oÈ%� �ËÑ¿ÌÚÌ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� ÑÒÒÐ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿
ÐÒÍÔ �ÍÌÌÒÉ�ÑÒÒ�Ò�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿��ÃÛÍÌ�ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÇÂÜÏ��Ú�¿Ì�ÜÏÜ�ÉÜ�
ÀÇ�ÜvÇÌ�

���¼�ÇÂÇ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿vÚÑ��´¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ
ÃÛÍÌ� Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì� Ð¿�¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ���°ÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ� ÜËÇÜ�
ÒË¿Ñ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� Ð¿À¿� ÒÒÏÀ¿ÉÉ¿�� ÍÊÍvÍÏ� ÑÒÏÒÍÏ¿ÊÊ¿Ï�
ÍÖÖÍvÍ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ÃÛÇÜ� Ç�ÇÌÜÜvÇ� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÑÚÂ¿Ï�
���¼�ÇÂÇ� oÑo�ÉÜÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿�
vÚÑ� ¿¿ÑÚÌ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÐÚÏÃÚÉÉÚÑ� ÜËÇÜ
À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿ÔÑÚÌ�

½ØÐÙÚÖÙ�ÛÖÕÕÈ�¹ÖÒÛÖÕ

� �¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÜÀÜÑÜÏ�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�É�ÑoÏÜ�ÉÜÊÀÇÑ
ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ë¿� � «ÇÌ� ÍÌÒ� É�ÑoÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÑÍÊÍÏÍ� ÉÜÊÀÇÑÇË�
�!�©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ � ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� °Í�
ÉÒÍÌ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÀÒÒÉÒÀ¿Ñ¿��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÜÏÃÇÇ�Ü�Ô¿ÊÀ¿�ÌÚ¿
ÐÒÍv¿�|�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊÒÍv¿���"�ÌÍÌ�ÉÇË�ÀÒ�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ
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ÀÇÇÏÇÌ� ÜËÜ� Ã¿� ÉÜÐÎÇÑ� ÒÍÌÌ¿� ÃÛÍÌÒ� ÍÌÌÒÉÉ¿� o�ÏÜÎÎÇÑ� |� ÍÊ
´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÒÖÖÒÂÒÈ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿�� ÍÑÑÍÌ
ÉÇË�ÀÒ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇ�ÑÒÑÒÐÎÒÑ� ÒÍÌÌ¿�ÃÛÍÌÒ�ÍÌÌÒÉÉ¿� o�ÏÜÎÎÇÑ�|
ÍÊ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÒÊÒÒ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿�� ���¼�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿�
ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÑÍÊÍÏÀÍÑÍÔÔÒÑÒÌ¿��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍv¿�

»ÖØÌÈÑãÔÈ

����ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� j�Ê�ÏoËÜ � �Ê�ÏÀoÑ� |� ÃÛooÊÂÜ� ÑÒÏÒÍv¿y
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�����ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ �ÉÇË�ÍÏÒÌ¿�ÐÒÍÔÔ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ�|�ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿Ï�
ÃÚÊÊÚ¿v¿��ÉÇË�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�j¯¿É¿�y��ÃÇÜÀÇÑ�|�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÃÛooÊo�
ÂÜÏ�ÑÒÏÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�j�È��ÐÒÍÔÔÒÌ�y�ÃÇÜÀÇÑ�|�ÂÄÄÌÌ¿�ÒÍÑÒÂ¿Ï
ÑoÀÜ�ÜÏ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿������ÐÉ�ÑoÌ�ÜÌ�ÀÜÊÜÔÔÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�
ÉÜ�¿v¿Ê¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÔÍË�Ð¿ÌÚÚÏÃ¿¿vÚÌ��ÈÃ��Ì
ÉÜÊÊÜÔÔÇÌÜ�� ���ÀÜÊÜÔÔÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ÑÒÍÔ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÊÜÐ��ÃÛÜ�ÍÊ�ÜÏÜ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÀÜÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑÑ¿Ï�� ��� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÂÚÌ� ÉÚÑÑ¿�
ÐÒÒÑ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ�ÇÊÇÉÉÇÌÜ��ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÜÈÜÊÜ�Ü�ÍvÒÐ��ÜÈÜÊÜÐ�
ÎÜÑÜÔÔÇÌÜ�� ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚ�� ÜÈÇÂÇÌ� ÐÒÃÛÒÈ¿v¿� ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿v¿�� ÍÑÑÍÌ
ÐÒÃÛÒÈ¿� ÜÈÇÂÇÌ� oÊÜ�ÇÑÇÂÜÏ� ÜÑÜÌ�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÚ¿v¿�
���©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÇÜÐÉÇÌ�ÑÇ�ÜÔ�ÉÜÎÎÇÜÈÉÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇ�
ÈÜ�Ñ�Êoo�ÇÊÇÉÉÇÌÜ��ÜÌ�ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿��ÐÒÍv¿�

²�ÙÙxxÓå�ÐÐ�ÚÛ�ÛÕÈÕ

� �j©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜy�ÃÇÜÌ�ÀÚÊÚÏÂÚÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÉÉÇÑ���!�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇË�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÇËÜ�ÇÏÜ�É��
Ï�Ï� |� ÍÊ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑ�
�"��ÐÉ�ÑoÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ò�¿�Ô¿Ï¿vÚ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿Ï¿Ô�
ÔÚÌ�Í�ÍÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÂÄÄÌÌ¿v¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿�
ÉÜÏÇÜÑÜ�� ÜÑÇ��ÐÇÇÌÇ�� ÀÇÇÏ� ËÇÜÐÑÜÑÜ� ÇÑÜÜÀÇÑÜ� ÜÈÇÜÔÜ� ÍÏÃÒÉ�
����ÐÉ�ÑoÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ò�¿�ÇÊÇÇ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÇÊÇÇ�
ÂÇÌ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÂÄÄÌÌ¿v¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿�
ÉÜÏÇÜÑÜ��ÜÑÇ��ÐÇÇÌÇ��ÀÇÇÏ�ËÇÜÐÑÜÑÜ�ÇÑÜÜÀÇÑÜ�ÜÈÇÜÔÜ�ÍÏÃÒÉ�

����������������������������������������������������������

���#���¶ØÛÕÈ�ÙÛÖÝÝÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï��¸ÈÒÈ��ÈØÈÔÍÑ���|�¿É¿¿ÏÚ�
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¶ÑÖÝÝÛÕ�ÒãÚÚÈ�ÈØÈÝÙãÔÈ

���j©ÇË�ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�¿Ï¿ÔÐ¿Ï�|�ÍÊ�¿Ï¿ÔÐÚÚÑÚÌ�ÐÒÏÒÂÒÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔy� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ 
ÉÇË� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�� ÉÇÌÇ� ÉÇËÇ� Ã¿� ÉÚÑÑ¿� É�ÐÐooÊÜÐÎÜÑÜvÇÌ� oÏÃo�
ÌÜÌ�� ¿Ï¿ÔÐ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ÉÇÌÇÌÇ� É�ÐÐooÊÜ�ÇÇÂÜ� Éo�ÜÈÜÏ!
ÍÑÑÍÌ� ÜÏÇÑÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� ÍÈÍÔ� ÚÊ¿Ï� ÉÇ�Ç� ÜËÇÜ� |
É�ÐÐooÊÜ�ÜÏ�

¨ÕÌÈ�ÈÑãÔÈ

���¼�ÇÂÇ� j ÇÜÏÀÇÑ� ¿ÌÃ¿v¿ÏÂÚÌ� ÉÜ�ÇËÜ�� ¿ÌÃ¿v¿ÏÂÚÌ� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ÑÍÊÍÏy� ÃÇÜÌ� ÀÚÊÚÏÂÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇ�
ÀÇÑÇ�ÜËÇÜ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � Ô¿�¿Ì� Ã¿
¿ÌÃ¿v¿ÈÚË¿�|�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�� ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì�|
±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊÜ!����ÐÇÏÇÌÜÌ�Ã¿v¿ÌÚ �ÐÇÏ�|�©ÇÌÇ�¿Ñ¿vÚÌ�ÒÒÏ¿Ï
oÉÑÜÊÜ!�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚÌ¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�|�²ÊÒÒ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚ��ÉÒÍÏ¿Ñ¿!����ÀÜÈÜ��Ã¿�Ñ�À�voÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿ÈÚË¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�
ÜÌ� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ÀÇÇÏ� Ã¿� À¿ÑÑ¿ÔÔÚÌ� À¿v¿ÏÀÚÉÉÚÌ¿Ì� Ë¿�Ô¿Ñ¿Ï� Ã¿�
Ô¿Ï¿¿ÏÃ¿Ï� Ã¿� ÉÚ¿vÚ�� ÐÒÍÔ�� � �¼�ÇÂÇ� Ð�Î� ÃÇÇÏÂÇÑ� Ð�Ào�� ÐÒÍÔ
ÃÇÇÏÂÇÑ�ÐÒÍvÒ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊÒÌ!�ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�
Ñ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�

°åÙÚå�ÐÐ

�!�¼�ÇÂÇ�Ô¿¿Ì�Ô¿¿��¿��ÑÇÇÐ�ÑÇÇÐÉÜ�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÉÉÇÑ�� �"�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � ��o�ÌÌÜÜÔ� ÉÇ�ÇÜÔÜ
ÒÑ¿ÏÐÚË¿��©ÇË�ÜËÜ�ÜÈÇÂÇÌ�Ò�¿�ÇÜÃÜÐÉÜ�ÍvÒÐÑ¿vÚÌ¿�|�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�¿ÑÚÌ�ÇÜÃÜÐÉÇÌ�ÑÍ�ÒÈ¿Ì�ÀÇÜÏ!����ÉÇË�ÜËÜ��ÚÏÀ¿¿ÔÚÂÚÌ�ÀÚÊ�
ÃÛ¿¿ÏÚ� ÐÒÒÑÑ¿�Ú¿Ì� À¿v¿ÏÃ¿vÚÌ¿�� |� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÐÍ��ÒÌ� ÒÐÑ¿Ì
ÀÇÜÏ!����ÉÇË�ÜËÜ�ÜÈÇÂÇÌ�ÀÇÇÏ�É��o�À¿ÏÐ¿ÏÂ¿�Éo�ÜÈÃÜvÇÌÜ��ÇÉÉÇ
É��o� À¿ÏÚÐ�� ���©�ÏÃ����ÖÖoÂÜ� |� ÀÇÜÏ�� ÇÜÐ� É�ÏÃ��ÖÖoÑÑÜÌ� |
ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�ÚË¿�

�ÙÚ��ÝÚ�ØËxÕ�ÚÈ×ÚÈÈ

���¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���ÐÑ��ÔÔoÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇ� Ü�ÇÂÇ� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � �Ð�
Ñ��ÔÑ�ÏÂoÑoÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿��� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ¿Êv¿¿��� ¿À¿¿�Ú

����������������������������������������������������������

���#���»ÓÛÛ�ÃØÈÈÝÚÈÈ�ã�|�±¿�¿Ï¿�
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É�Ï��ÖÖoÊÜÏÂÜ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÒ��� Ü�ÇÂÇÌÇ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ÐÍ�
ÈÒÍÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�o�o�������ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�´¿Ê�
Ê¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�� Ê� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿
©ÇÌÇ�ÉoÌoÌ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ�oÑo�vÜ�Ã¿��Ë�ÉoÂÜ�Ã¿�ÑÚÉÑ¿Ï¿Ï��¿ÏÃ¿vÚÌ
ÚÏ¿¿ÐÉ¿� Ã¿�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÔ¿� Ã¿� ÚÚÑ¿Ï�� ���¼�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÜÏÜ
ÃÛÍÌÒ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÍÔ� Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ� ÉÜÑÜ�ÜvÇÑ%� ±o�
�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�Ã¿�ÇÑÇÌÇ�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%�� �£Í�
vÍÑÑÍÏÂÒÑÒÌ� ÜÏÜ� ÜÈÜvÜÐÑÇÉ� É�ÏÐ�Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ¿Ë¿� Ü�ÇÂÇ
Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÀÒÑ� ÃÇÜÔÔÇÑ� ÃÒÍ%� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÀÜÑ
Ã¿�ÃÛÍÌ�ÇÑÇÌÇ�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��!�ÌÍÌ��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿�
vÚ� �v¿vÚÑ� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍvÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÒ��

²ã�ÈÓ�ÈÓÈÈÝÝÈ�Ò�Ô�
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��ºÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿vÚ� ÚÉÉ¿� ÀÇÜÏÇËÜ�� |� ÚÑ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Ð¿À¿
Ño�o�vÜ!�Ö�ËÖooÂo�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜvÜ�Ú�ÚË¿��|�ÐÇÏÂÜ�ÀÒÍÏÂ¿�ÑÜÎ�
ÐÇÜvÜ�

²�ØÌ��x����Ò�ØÌ��xxËxÚ�ÚÛÖÓÛÖ�È

 �©�ÏÃ��o��� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ!� É�ÏÃ����� ÍÖÖÍvÍ
ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ!� ÑÍ�ÐÒÈÒ��� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ¿¿ÌÚ� ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�� !�©�Ï�
Ã����ÖÖo� ÚÊ¿Ï�� É�ÏÃ��ÖÖo� ÀÒÊ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÑÍ�ÐÒÈ¿¿ÖÖÚÂ¿� ¿¿Ì
¿�ÚÊÊ¿Ï��"�²ÍÊÖ¿¿Ì¿�ÉÇÊÇÜÎ�É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ñ¿¿�Ú�ÀÇÜ�
ÏÇÜÔ� ÉÇ�Ç� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿Ï� ÃÒÍ%� ���ÑÑÍÌ� À¿ÊÚÂÚ� É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ� |
ÜÏÇÜÌ�o�Ìo�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÉÇ�Ç%���� ÜÊ�Ü�ÇÂÇ��Ë�Éo�ÃÛÍÌ��ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒ�
Â¿Ï�oÑo��ÀÜÊÜvÇ�ÀÇÜÏÜÏÇ�Ð¿ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ
�v¿vÚÑ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� �ÊÂ�Ë� oÑo�Ìo
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ÀÇÜÏÇÜvÜ�����ÌÍÌ�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�
ÂÚÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÈÜvÇÑ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÍÌÌÒÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú��
°ÍÉÒÍÌ�Ã¿��®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ã¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�

°ÒÒÐ�ÙÛÖÓ

���©Ú¿Ï¿v¿Ð� ¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÇ��� �ÊooÂÜ� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÐÒÍÊ� ÉÜÑÇÑ�
¿¿Ì¿�ÉÇÜ���ÍÌÍÌ�oÂoÐÑÜÏ�ÍÊ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï�����ÍÑÑÍÌ�ÍÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÏÜÏ�ÐÒÍÊ�ÐÇÌÌÛÇÂÜÐ��¿¿Ì¿�ÉÚ¿Ï¿v¿Ð��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÜÏÑ�¿vÚÈ¿Ô
ÉÇ�Ç�ÍÌÒ�ÀÒÊ¿Ï�

´ÈÙ�ÖÚÖÕÛÕÈÕ�ÉÐÓÓåØ

��� ¿Ï¿¿Ì�ÑÇÏÇÇÑÇÌÜÌ�Ð¿ÎÑÚÌ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�ÑÍÏvÍÌ�À�Ï�Ê�ÏÑ�Ì�|
ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì� |� ÐÜÏÜÌÇ��� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�
Ì¿Ì� ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�� ¼ÏÀÜ�ÇÌÑÜÌ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚ�� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÐËÍÉÁ¿ÌÚ
ÔÍËÒÈ¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�� �Ê�ÉÒÏÃÒÉ�oÑo��Ë¿Ð�Ô¿�¿Ì�Ã¿�oÖoÂÜÈ�ÍÑÍÌ�
ÌÍÍÔ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿Ð� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÉÒ�¿v¿Ì� ÍÑÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ï�
�!�mÑo��Ë¿Ð�ÉÒ�¿v¿Ì�ÍÑÍÌÌÍËËÍÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÒ�¿v¿Ì�Ë¿Ð�ÜËÇÜ
oÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÌÍËËÍÑ�� �"�mÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÜÑ� Ë¿�Ú� ÉÜÏÃÜÌ
ÚÊ¿Ì�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿Ï�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇÜÔÔÇÑ�

���«ÇÇÂÇÌ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ±ÍÈÍÌÒÍË�y� |� ÃÇÜÖÖÇ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿
´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÀÜÑ�|�«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë
É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÍÖÖÒ� ÜÏÜ� ÍÌÌÍ� ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ���Ê� ÉoÌ� oÂoÐÑÜÏ
«ÇÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì �j±ÍÈÍËËÒÍÑ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÔÑÜÏÜ��|� Ç�
�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�¼Ì�¿¿ÉÉÚÑÑ¿Ì�ÑÇÜÏÃÜÏÀÇÑ��¼Ì�¿¿É�
ÉÚÌ¿Ì� ÃÛÍÌÑÍÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÀÚÑ�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇ�
ÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%y����ÌÒÍÔ¿�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÑÇÜvÇË 
j«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍÊÍÔ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿�
Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÉÇÜÏ�ÀÒÍÊÒ��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�y

°ÒÒÐ�ÈÒãÓÈÈÚ

���ÌÍÌ�� «ÇÌ� ÀÒ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�ÇÌÇ
ÃÛÇÜÑÇÌ�Ñ¿¿Ð�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÑÑÒÀÒÑ��ÈÃ��Ô�ÉÇ�Ç�ÃÇÜvÇË������Ï�
Ã¿Ô� ÉÒÏÒÊ¿ÖÖÚ� ÉÒÑ¿Ì�� �ÏoÐÑÜÏ� Ô¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÉooÐÑÜÜÔ
ÑÚ¿Ê� ÑÍvÒÑ¿� oÏÜÌ�� ÀÒ� ÃÛÇÜvÜ� Ð¿À¿� Ño�o�ÔÑÜÏÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì
Ñ¿¿ÐÉ¿� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÇÜÌÇ� ÐÒÒÊÊ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿�� ���ÑÑÍÌ
«ÇÌ�ÀÒ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÑÍÊÍÏÀÍÑ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊ�ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ� ÉÒË¿Ô� oÏÃoÂÜÏ� ÑÒÑÑÒÀÒÑ� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ�
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� ��ÏÃ¿Ô�ÉÒÏÒÊ¿ÖÖÚ� ÉÒÑ¿Ì�� �ÏoÐÑÜÏ� Ô¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÉooÐ�
ÑÜÜÔ�ÑÚ¿Ê�ÑÍvÒÑ¿�oÏÜÌ�ÀÒ�ÃÛÇÜvÜ�Ð¿À¿�Ño�o�ÔÑÜÏÜ�Ã¿��ÃÛÇÜ�ÐÒÒÊ�
Ê¿Ì��ÒÏÒÐÔ¿Ê�ÀÒÍÊÒÍ��

�!�§ÇÐÒÐ�ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇ�o�ÏÜvÇÌ
Ð�ÔÎoÑÜ�Ë¿ÔÑ¿ÈÀÚÑ¿ ��"�©ÇÌÇ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�¿ÑÚÌÌÚÉ�|�ÀÚ�
Ê¿¿ÐÑ¿¿Ô�À¿�ÚÊÚÉÑÚÚ�o�ÏÜÑÜÏÜ�

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾Ó�ÈÆ�Æ

´¿È¿ÑÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑoÂÜÏ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì
À¿ÏÀÚÑ¿����ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�¿Ï¿��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�Ç�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��©Ç�

ÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË��  ¿v¿ÏÚ¿�� ÜÏÜ� ÉÜÏÜÔ�� ¼Ì� ËÇÇ�
ÂÇÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏÃÚ¿��ÜÑÜ��

��§ÇÐÒÐ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �ºÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿ÔÔÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ÚÏ¿¿�ÚÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÐÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿
oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©�Ï�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÑÒÂÒ� Ã¿
ÉÜÎÐÜÜËÜ�� ¿Ï¿��ÚÌ�¿v¿ÀÚÚÉÉ¿�É�ÏÃ�ÏoÌ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÚÏ¿¿�ÚÏ�
ÀÚÉÉÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� «ÍÇÐÄÈ� ÜÎÎÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÀÇÜÏ��

¯ÌÐËÆÈ�ÆÐÛuÛÉÛ

��§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�¯ÇË�ÐÍÑÌÇÂ¿�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ ����±ÍÈÍÌÒÍË��£ÛÇÜÀÜÏ�Ö¿v¿ÏÚË�ÀÍÐÔÍ��ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÏÜÈ
À�v�ÑoÌ�É�Ï��ÐÚÑ¿Ï��

 ��«ÇÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�ÏÃo�Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
!�°ÍÑÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÇÜÀÜÏ�ÉÇÊÊÜ�

ÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� oÖoÂÜÈ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÜÑ�
ÑÜÏÂÇÌ�ÜÏÜ��Ö¿v¿ÏÚË�oÑo�Ïo��ÜÑÜ��"� ÜÊ�ËÇÌ��Ñ����Ã¿�oÂoÐ�ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÃÍÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ�� ÀÜÈÜË� Ð¿Ê¿È¿Ï� ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ�
ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�À¿Ï�ÃÇÜÑÇË�Ã¿��À¿Ï¿Ï�� ¿ÑÚÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊ
ÃÇÜÑÇË�Ã¿��ÉÜÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÉÒÊÒÎÎ¿Ï�Ë¿ÌÚ�Í�ÍÏ�ÃÇÜÑÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ�
ÍÌÒ�ÑÍÊÍÏÍÏ��

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÐÍ�ÒÈ¿Ì�� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚ�¿Ì� Ç�ÜÏ
ÃÛÍ��Í� ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ � «ÇÌ� ÀÜÊ
§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÇÑÜvÜÊÇ� ÀÒÊÀ¿Ñ¿vÚË�� ���¼ÑÜÀÇÌ� ÜÀÜÜÑ 
ÇÊÇÌÑÜÌ�¿Ïv¿¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��ÁÏ¿¿ËÚ��§Ð¿¿ÂÚ�ÒÍÌÌ¿
§¿ÉÍÁÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� Ë¿Ê¿¿�Ú�
ÌÚÂ¿Ï� ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���ÍÑÑÍÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� Ñ¿ÐÑÚ�
Ño�� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÉÚÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÌÍ� ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�� ÑÇÇÐ
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Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿�Ç�ÇÊÊÇÜvÜ������ÌÑÍÌ�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��¶Ü��ÃÛÇÜ�
vÜÏ� À¿Ï�� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÌÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� °ÍÑÌÇÉ� Ö¿v¿Ï¿� ÐÍÌÌÍ� oÑo��
ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÉ¿ÛÓ�Ù¾ÎÙ�¾uÙ�nÐn�ÎÂÛÎ

���©ÇÌÇ�®ÄÑÏ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ �®ÄÑÏ�ÇÈÜ�ÉÚÌÌ¿�ÑÇÇ�
�ÇÂÇÏÜÌ� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿��ÐÍÌÌÍ�Ú¿ÏÚÚÑ¿�¿¿�¿Ì��ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿Ð�Ñ¿ÏÃ¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿�����©ÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÇÇÏÇË�
ÑÇÈÀÇÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÒ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!� ©ÇÌÇ� ÍÊ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ
ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� Éoo�oÌÜÌ� ooÏÑÜÊÜÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ��� � Ò�À¿ÏÚÑ¿�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ ��©ÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÉÚ�¿Êv¿ÀÚÑÚÌ� ÐoÉÎoÑÜ�� Ú¿ÏÚÚÀÚÑÚÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï�
ÀÚÑ¿���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�ÙÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë

�!�±ÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Êv¿�¿Ñ¿�ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� Ò�ÒÍÏ� ÒÐÑÒ�� ÃÇÜÌ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� �"�ÌÒÍÔ¿� ÀÇÇÏ
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�À¿ÏÃ¿ÔÔÚ�
Ì¿��ËÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÚ¿Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°¿�ÚÊÊ¿Ï� ÔÍÏÍÍÌÌÍÍÔÑÍÏ�� É��
Ñ�ÏÃ�Ï�ÒÈ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï��¿Ï¿È�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÏ¿�Ño�ÜÌ�ÚÊ¿Ï
ÐÇÏÜ�ÐÒÍÔ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� «¿�Ì¿È
ÃÛÇÜÀÜÏ� À¿Ï¿Ì� ¿v¿Ë� Ò�ÒÍvÒÌ� É�Ñ�v�Ì� ÉÜÊÜÏÀÇÌ� É��oÊÊÜÜ
ÜÏÜ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌÌÍ�
ÏÒÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�Ô¿Ï¿ÈÃÚÌÌ¿Ï��

¯ÆÉÉÆÛËÆ�ÐÌÓÐÌÐÑÑ

���§ÇÐÒÐ� ÑÚÚÂ¿� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� À¿ÑÚ�¿Ì
ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¼ËÇÐÉÜ�ËÒÍÏ¿v¿�ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÊÊÇÜ� Ño�ÜÌ��ËÍÃÒÌ
ÃÍÊÂÒÌÌ¿Ï� ÑÚÚÌÚ� Ð¿ÀÚÑ¿� ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ!� ©ÇÌÇ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÎ�
ÎÚÑ¿�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì � �±ÍÈÍË�
ËÒÍÑ�� ÚÚ�¿¿���Ê�Ì�ÜÏÜÀÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����±ÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿v¿ÐÉÚÑÚÈ�� ÉÜËÖÇ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏ%�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� ©ÇÌÇ� ÑÒÏ¿Ì� ÑÚ¿ÊÚ�� ÃÍÊÂÒÌÒ� ÀÒÍÈ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿�
ÐÍÌÌÍ�ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
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� �£ÛÍÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ ��©ÇÌÇ�ÉÇËÇÈ%�±ÍvÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÑÚ¿Ê
Ã¿��ËÒÍÏ¿�Ã¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÇÈ%�

�¿¾¾�ÙÉ¾ÎÁ¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ
ÆÈÈÆ�ÈÆ�ÆËÆ�nÐn�ÎÂnn

�!�§ÇÐÒÐ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�Ò�ÒÍÏÃ¿¿Ì�¢ÄÏÂÄÐ¿��ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ
¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� Ô¿È¿� Ô¿ÐÎ¿v¿Ï� À¿¿Ï� ÉÇ�Ç
Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚ� ÐooÏÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ©ooÐÑÜÏÜ�ÒÍÔÑ¿Ï¿
ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÉÇË� Ã¿� Ë¿Ì¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ËË¿Ñ� ÜÑÜ�� �"��±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿�� §ÇÐÒÐ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ�� ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� |� ÃÇÜÌ� ÇÉÉÇÜÌ
Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��|�¼Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÉÜËÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�ÐÍÏÃÒÒ
ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ��

���©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÜÈÇÖÖÇ� ÐÍvÒÐ� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ËÜÖÖÇÈÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ����À¿¿�ÚÊ¿Ï� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ � �¼Ì� ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÇÑÇ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�o�Ïo�
ÂÜÏ�ÚÚÑ��

���� ¿ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
©ÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�� ÐÍÌÌÍ

ÑÒÑ¿� o�Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ÀoÑoÌÌoo� Ô¿È¿� oÏÃoÑÑÜÌ� ÚÐÑ¿Ì¿Ì�� ËÒÍÏ¿v¿
ÑÇËÇÏÀÇÑÜ�����«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊÜÌ��Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÍÔ
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� oÑo�ÏÀoÑoÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÐ�
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿!� ÇÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì
À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

¨¾ÍÃÎË¾ÑÊ�¾�¿ÌÏÓÌ�Ñ�nÐn�ÎÂnn

§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÌÍÌ�ËÒÍÏ¿� Ò�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� Ñ�Ì�
ÌoÀoÑÜ�� ��ÌÌÍ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ð� Ã¿� ÉÇ�Ç� ÑÜÊÊÜÔÔÜ� ÐÚÑ¿Ï� ÀÍÐ�

ÔÍ��ÉÇ�ÇÌÇ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì�
Ú¿ÏÚ�¿ÔÔ¿� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÏÃÇÈ�� ÑÍÍÈÒÍË�� �ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿�� ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÀÒÍÊÊ¿��

��°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ � � Ò�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï�
Ã¿���|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃ¿Ñ� É�Ï�Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�±ÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%���º¿ÏÚ�¿Ô�
Ô¿� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÏ� ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ � ¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿�� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊÊ¿

����������������������������������������������������������

��!#�!�«ÍØËÍÙÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¢¿Ã¿Ï¿��
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ÃÇÇÏ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÃÒÒ%���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ
©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÐÇÏÂÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿�
vÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���|�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ú¿ÏÚ�¿ÔÔ¿�ÜÎÎÇ�
ÑÜ ��±ÒÏ¿Ì�ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÃÛÇÜvÜÏ�À¿Ï��� �©Ç�Ç�ÑÒÏ¿Ì��ÑÜÊ�
ÊÜvÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� !�¬ÍÏÒÍÑ�� Ë¿ÌÚ� É�Ï�Ì� Ð��
v�Ì���ÉÇ�ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿�
ÀÚÑ¿�

ª¾ÐÒÃÇÙ�Ù�ÙÎÙÙ

"�§ÇÐÒÐ� Ð¿ÊÂÚÚ� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿Ï� ÐÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÏ
«¿ÑÓÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÌÇ�É�Ï�Ì ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿��«¿ÑÓÄÈ�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���©ÇÌÇ� «¿ÑÓÄÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÀÇÜÑÑÇÇ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� Ño�ÜÜÌ
ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÌ� Ã¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÉÜÊÜÌ
§ÇÐÒ�Ò� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ¿�ÚÊÚÉÉ¿� ÐÜÏ�
ÂÜÐÑÜ�Ü�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����«¿ÌÚ�É�Ï�Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ� Ño�
�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ
¿�ÚÚÏÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÇ�ÇÐÑÜÌ��ÜÎÎÇÑÜ ��¼ËÖÇÉÉÜ��Êo�Ï�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï����� ¿Ï¿��ÚÑ��j ÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô�ÜÏÜÈ�
ÀÜÎÎÇÌ��¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿ÀÚÌy�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿vÚÌ� o�ÏÜÑÜÌ� ÀÇÊÇ��� «ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�Ú�ÚÏ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��

ÌÏÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

���ÌÑÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿�
Ï¿ �� Ç�ÇÂÇ�Ã¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�ÑÍvÍ�oÂoÐÑoÉ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÀÚÑÚÈ��ÍÑ�
ÑÍÌ�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �²ÏÒÒ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� Ú¿Ê�
ÃÛÚÑÑ¿Ï�ÉoÑo�Ñ�À¿¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÏÒÑÒÈ¿ÊÊ¿Ï¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÃÒÍ%�Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÉoÑo�Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿Ì¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÏÂÜ�Ñ¿�¿�Ú�Ð¿�¿Ì¿Ì
¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ!�ÍÌÌÒÉ�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��ÜÏÂÜÏÀÇÑ�Ñ¿�¿Ð�ÐÇÏÇÑÜ�À¿�
Ï¿Ì�� �ÐÐ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÑÚÏÚÑ¿� À¿ÏÚ¿�� � �°ÇÌ� ÍÊ� ÉÜÏÇÜÑÜ�� Ð¿�¿
É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ�ÜÏÂÜ�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÎÎ¿ÑÑ¿Ï��ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿�

����������������������������������������������������������

��"#!�¹���Õ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ð¿ÊÊ¿Ì��



«�±³¤¨��

��

ÐÇËÇÇÏ� Ô¿È¿� À¿Ï¿Ì� ¿ÏÚÂÚ� ÑÍÔÑÒÍ�� °¿�¿� É��ÌÌÛoÀoÑ� ¿ÏÚÂÚÌÚ
Ð¿�¿�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÑ¿ÊÊ¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÐÇËÇÇÏ�Ã¿�ÀoÑoÌ�Ô¿¿ÊÚ¿��¿ÏÚ�
ÂÚ�Ã¿�ÑÍÔÑÒÍ�ÐÒÍv¿��

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾
Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

�!�«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÀÇÇÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÉÜÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÀÇÑÜ ��©ÚÚ�ÚË�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�¿v¿È�ÀÚ�ÚÌÌ¿��±ÇÇ�
ÈÜÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÂÚÌ�� ÍvÍË� ÑÇÊÊÇÜ� ÜÑÜ��� �"�§ÇÐÒÐ
ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� À¿ÏÐÚ�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����¿Ï¿�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��ÀÇÇÏ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿�
Ï¿Ì� Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ�� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� Ñ¿�¿�ÚÌ
Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿������°¿¿Ñ¿Ï�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ã¿�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿ÔÎÚÌ¿��Ú¿ÏÚÚÀÚÑ�
Ñ¿Ì� ÜÉÖÇ� oÑo�Ïo�Ë��� |� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏ¿� ÉÇÌÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ�
É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÚ�ÚË��ÜÏÃÇÈ��¼ÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�
�¿¿Ñ¿��� Ò�ÉÜËÑÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��ÓÊÄÈÑ¿v¿�ÍÍÌÌÛÍÍÖ�
ÖÒÊ¿ÏÚ��ÚÑ¿¿Ì�ÐÍ�ÍÍÌ�¿ÈË¿Ì¿�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�É�ÏÀoÑÜ������¼�Ç�
ÂÇ� À¿ÏÚ��� ÉÚÚÐÖ¿¿Ì� �ÊÀ�Ñ�Ô�� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�
«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�����£ÛÍÌÒ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÔÍÐÉÍ�ÉÇÇÏÜÌ��ÉÚÚ�Ú�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊÀÚÑÚ�
Â¿Ï�ÍvÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�ÍÊ�ÐÇÏÇ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ
ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�

³¾Î¾u¾�ÏÑÌÓÐ¾ÎÙ
ÑÌËË¾�ÐÙÉ¾�ÏÑÌuÑ�nÐn�ÎÂnn

� �§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ��ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç�À¿ÑÚÐÎÚÑÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ ��§ÇÐÒÐ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��¿ÀÚÏ¿¿�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜ�Ü�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�!�£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�� �¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� oÑo�ÏÃÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÇÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ
ÃÒÍ%��|�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�§ÑÜvÜÈÜÌ��±ÍÈÍËËÒÍÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�ÇÉÉÇÜÌ�
�"�§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �§ÑÜvÜÈÜÏ�

ÂÇÑÇÌÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ� ÀÒ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� É�Ï�Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿����ÈÃ�����ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ�ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ� ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
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ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ�Ã¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿vÚ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿
Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ¿À¿¿�Ú� ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ
ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿������À¿¿�Ú�ooÏoÊÊoÀoÑoÂÜÏ�ÑÚÊ¿
ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�ÒÏÒÑ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊ¿�ÇÊÇÂÜ���|�ÃÇÜÌ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ�Ð�ÔÎoÑÜ�Ë¿ÔÑ¿ÈÀÚÑ¿�

����°ÒÍÔ��©ÇÌÇ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�Éoo�o�
ÌÜÌ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï���|�ÃÇÜÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

lnËnn��ÉÁ�Ê�ÛÎÛÛÎÆ��nÉÛ�ÆÐ�¾uÙÇ¾Ó

���§ÇÐÒÐ� À¿ÏÚ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚ�� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇ� ÉÜÏÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� o�ÏÜÑÜÏÜ�� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜÏÜ��À¿ÏÚ�Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�ÐoÑooÑÑÜÌ��ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì�oÑo�ÏÃo�
ÑÜÊÇÇÏÜ�� ���mÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç�� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑ¿� ÐÒÍÔ� À¿Ï¿¿Ì� o�ÏoÌ
ÉÒÏÃÒÉ��oÏÜÊÊÜÌ��ÐÚÏ¿Ñ¿�ÐÚÊÀ¿Ñ¿�ÀÚÐÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�¿�Ú�
Ì¿�É�ÏÀoÑÜ�� � �Ê� Ç�ÇÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �moÌoo� �Ê�
Â�Ë�ÜÏÜÜÏÇ��oÊÜ�ÇÑ�¿vÚÈ¿Ô���!�ÍÌÍÌ�ooËËoÑ�ÀÒÏÃÒÉ�±ÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�
ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÀÚÐÑ¿Ï¿��oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�ÚÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ��o���

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÍÌÑÍÌ
ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÑ�

Ñ¿Ì��ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì�oÑo�ÏÃÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ï�ÔÍÑÍÏ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��²ÍÌ� ÇÉÉÇ� �ÎÍÐÑÍÊ� ¿¿Ñ¿�ÐÒÍÊ¿� Ë¿ÌÌÚÉ � À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� ®ÄÑÏ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ�°ÇËÍÌ��ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÌÃÏÄÈ��¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿
§¿ÉÍÁ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� §Í¿ÌÌ����³ÇÊÇÎÎ� ÒÍÌÌ¿� ¡¿ÏÓÍÊÍ�
ËÄÈ�� ³ÍË¿� ÒÍÌÌ¿� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ� «¿ÑÓÄÈ�� �ÊÓÄÈ� ÒÍÊ¿
§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�³¿ÃÃÄÈ�ÃÇÜÌ�ÔÍÐ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ªÄÁÁÄÈ�����°ÇËÍÌ�©¿Ì¿�
ÌÇÑ���ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿ÏÀÚÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�

�� Ò�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈ¿Ì�ÉÜÏÃÜÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿ 
��ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� À¿ÏÚË¿��� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

����#��¼ÈÌÌÍÑ�ÌÐåÕ�ÝÖÙ�ÈÈÚÚÈÈÝ�³ÍÊÊÍÑ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��³¿ÃÃÄÈ��

�����#��²ÈÕÈÕÐÚ�|�®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿�¯ÇË�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿È�Ì¿ÕÇÍ�

Ì¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉ¿È�À�Ê�Ô�ÖÇÊÇÜÌÜ�

��
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ÉÇÇÏÇËÜ��� ��ÑÒÍÔ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÇÌÌÇÌÜ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ËÒËËÒÑ
À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚ�!�  �ÑÇÇÈÜ��ÇÑ � j´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿
ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�y� |� ÃÇÜÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ�!� !�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� oÑo�ÏÃo��
�ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÍÊÍÔÔÍ� Ñ�ÌoÌÌÜÏÇ��� ¿Ï¿�� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÚÏ¿¿�
�ÚÏÃÚ��� ÃÛÍÌÑÍÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÑÜÊÜÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ�� |� ÀÍÐÔÍ
ÚÊÀÚÉÉÚÑÚÌ�ÀÍÐÔÍ�ÀÇÜÏÇ���"�©Ú�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�Ëo�o��¿Ê�
Ñ¿ÌÚ�Ã¿�ÉÒÏÂÒÑÒÂ¿Ï�ÒÉÑÒË¿������ÐÒÍÊÂ¿�Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿��ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊ
ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï� Ñ¿�¿�Ú� Ã¿�� ¿Ñ¿Ô� Ñ¿�¿�ÚÌ� Ã¿�� Ñ¿È¿Ô� Ë¿�Ú� Ã¿� ÚÊÚ�
Ë¿�� |� oÊÜ�ÇÑ� ÉÇ�Ç� ¿È¿vÚÌ� ÀÒÊÒÌ¿Ï�� ���´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÇÇÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ño�ÜÏÜÏ� oÑo��ÉÇ�
�ÇÌÇ�ÀÒÊ¿Ì��À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍÊÍÏÒ������£ÛÇÜvÜ
ÜÈÜÌÇ�ÇÊÇ� À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÜÏ� ÀÒÍÊÒ�!� ���ÍÊ� ÃÛÇÜ� ÍÌÒÍÔ¿
Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÑ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ÍÑÑÍÌ� Ð�À�
ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÑ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌo�vÜ�� ���©ÇË� ÜËÜ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ��ÜÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ�
ÍÊ� ÃÛÇÜÑÑÜÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� Ç�ÜÌ�� ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÀÚÚÊÚÌ
ÉÚÑÑ¿� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ��� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ
©oÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍËÌ¿¿Ô� ¢ÍËÍÏÏ¿� ÐÇÏÇÌÜÜvÜÏ� ÍÏÃÒÉ
Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�

¨ÛËÛuÛÏ�ÏÌÇÑÌÉ¾¾�ÙË

��� Ò�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�Ï�Ê�ÏÂ��À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ�ÚÚÑ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ
ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ�� ÍÌÍÌ� ËÍvÍÈ� ÉÒÏÃÒÉ� ËÒÒÃ¿Ï¿È�� ÔÍÊÒÒÎ� ÉÒÏÃÒÉ
ÐÒÃÒÏÂÒ�ÀÒÍÊÒ���� �£ÛÍÌÑÍÌ�ÐÜÏÜÌÇ� �ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÂÜ�Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÏÀÚ¿ÔÑ¿Ï¿���!�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì
À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿� ÑÒÑ¿Ì� ÇÊÃÛÇÜÔÑÜÏÜ�� ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÀÜÑ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� «ÇÇÂÇÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÍÔÔÒÑ���"�Ê�ÐÒÒÑÑÒÒÏ�ÉoÌÌÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÑÍÀÒÊ¿
Ð¿Ñ¿¿Ë¿� �ÜÑÇÜÔÑÜÜÔ�ÑÚÊÂÚÑ�ÍÊ�ÑoÂÜ��Ü�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�|
���ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���v¿vÚÑ�±ÚÚÌ¿�Ü�ÇÂÇÌÜÌ�Ð¿�¿ÏÚ¿v¿�
���²À¿È� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� ¿v¿� ÍvÍÑÒÌ� �Ê�Ï� �ÊooÂÜ� ¿ÌÌÛ¿Ì� ÀÇÜÏÇÜvÜ!
ÍvÍÊÍÏ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� �Ê�ÏÑ�Ïo�ÔÑÜ�
ÏÜ!� ���«ÇÌ� ¿¿ÑÚË� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿ÏÚ� ¿À¿¿�Ú� É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�
Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÉÇ�Ç�|�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�����¼�Ç�
ÂÇÌÇ� ÀÇÇÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÐÍÈÒÍÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ¿ÑÚÌ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÒÍ�
Ñ¿¿ÏÚ���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÜÏÇÈÜÌ� ÀoÑÜÏÜ� ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÇÜvÜ�
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���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÑÑÜÌ� ÖÍÏÀÍÈÀÍÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÒÊÒÑ
ÜËÇÜ�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÖÍÏÀÍÈÀÍÑ!����o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÉÒÊÒÑ� ÑÍÈÍÌÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿� Ð�Î��  ÜÊ� ÃÛÇÜ� Ô¿�¿¿ÈÚ�
ÌÚÌ�j¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊy�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜÜ�
vÇÊÜÏÇÌ��ÐÐ��ÉÒ�¿v¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

¨ÑÐÐ¾ËÙÊ¾�

���Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿��� ©ÇÐÑÜ�
ÊÜ��¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��� �«ÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÉÒÊ�
Â¿¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï� ÐÇÎÐÇÈÇÊÊÇÀÇÑÇ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÑÑÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ����!�©Ç�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÜÏÜÜÏÇ��ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��Ê�Ï�Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿�!�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀoÑoÌÌoo�|
ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ�� ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚ� |� ÂÄÄÌÌ¿v¿� �Ê�Ï�Ï� ©Ú¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ì
ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� �"� ÇÇÏ� ÀÚÑ¿ÏÔ¿È� Ô¿ÏÖÚÂ¿� ÇÉÉÇ� À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÚ
¿ÑÚÚÊ¿�Ú¿ÔÔ¿� Ð�Î� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%�  ÜÊ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� Ã¿�
�v¿vÚÑ� É��oÊÊo�Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� �Ê�Ì� Ño�o�� ÐÒÍv¿!� ���ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ
ÍÌÌÍÍvÍÏ�Ñ�À�voÑoÂÜÏ�Ñ����À¿ÑÑ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÉÚÑÑ¿�¿¿vÚÊÊ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ï�� ���ÌÍÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿� � Ü�ÇÂÇ� À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÃ¿¿v¿Ï� ÀÚÃ¿Ì� ÉoÌ�
ÃoÂoÑ�

���«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇÊÇËËÇÑ
ÉÇ�ÇÌÇ� «ÇÌ� ÜËÇÜ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿Ë� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÇÊÇÌÇÜË!
���«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�«ÇÌ�ÜËÇÜ
´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë�

���¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ÜÈÜÌÇ� ÍÊÍÔÑÒÒ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿�
Ë¿� �«ÇÌ�ÜÈÜÌÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��À¿Ñ¿�Ú�¿v¿ÊÀÚÑÚË�����«ÇÌ�¿Ï¿¿�
Ï¿�ÉÜÊÀÇÑÇË�|�jÒÍÊÒ�¿v¿ÑÚÑÑ¿Ì��ÉÚÚ�Ú�ÇÈÜÑÇÑÑÜÌ��ÉÇÈÇÇÑÇ
ÔÍÑÒÌÒÑÑ¿Ì�� ���©Ç�Ç� �ÐÑ��ÔÑ�Ï�� |� ÉÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÃÛÇÜÑÜÜvÇ�
ÊÜÏÜy�

� ��v¿ÑÚÌ�ÃÒÒ��ÇÈÜÑÇÌ�ÃÒÒ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ
Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÜÔÜ� Ð�À�� ÐÒÍÔ!� ÒÍÊÒÌ� ÃÒÒ�� ÉÚÚ�ÚÌ� ÃÒÒ
«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÜÔÜ� Ð�À�
ÐÒÍÔ!� �!�ÉÇË� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÚÊ¿Ì� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿Ô� |
ÍÊ� ÜËÇÜ� «ÇÜÔÜ� Ð�À�� ÐÒÍÔ�� �"�ÊÍvÒÌ� Ô¿ÏÚÐÑ¿¿ÖÖÚ� |� ÍÊÍvÒÌ
ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÀÇÑ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒÌ
ÀÒÊÒÍv¿�
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«¾u¾Î¾¾Â¾�ÐÑ�ÑË¾Ë

���©ÇË�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï��ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ
ÚÊÚÌ¿Ï� |� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ���®ÏÍÏÍÂÒ� ÎÏÍÏÍÉ
¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÜÜÖÖÇ� |� ÎÏÍÏÍÉ� ÚÊ¿Ï� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÌ
ÚÊÚ¿v¿��±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÊÊÜÏÜÜÖÖÇ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÚÊ¿Ï�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÌ�ÚÊÚ¿v¿�����ÑÑÍÌ
ÀÒ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�ÜËÜ��ÉÇÌÇ�«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÇÇÏ�ÔÍÌÖÍvÍÏ�ÑÚËÌÚÚ�ÒÒÌÒ�ÒÑ¿ÏÚ�ÒÒËËÒÑ�ÉÇ�Ç�
ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ��Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾
¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

§ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÚÈÚÚ�ÉÜÏÃÇÇ
ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�o�ÏÜÑÜ��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ�ÖÒÂ¿Ð�ÜÏ�

ÂÇÌÌÜÜvÇ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�
����§Í¿ÌÌ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÑ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÐ�

ÑÜÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� �©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ� ¼Ì� ÀÒÍÊ¿vÚÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�¿ÑÚÌÚ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

���±ÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ�À¿Ï¿Ì�§Í¿��¿�ÉÜÎÐÜÜ���|
ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� |� ��´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�
ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ� ¿Ñ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ¿Ï¿�� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÚÏ¿¿�ÚÏ¿ÊÊ¿Ï�
ÃÛoÊÜÈÃÜÏ� ÇÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÜÊÊÜÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿Ã¿�
�ÚÊ¿Ï� m�ÏooÊÜÜÔ� §ÊÃÛÇÑÇ� ÇÐÑÜÊÊÜÏ�� ��«ÇÇÂÇÌ� Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

 �©ÇÌÇÊÜÏ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�§Í¿ÌÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ü�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÉÉÚÑÚÈ%�±Ú¿Ê�ÔÍËÒ�Ò�Ô¿ËÐ¿Ñ¿ÏÚÌ�É�Ï��ÃÒÍ%�!�±ÒÂÒ�É�Ï��À¿Ï�
ÀÚÉÉÚÑÚÈ%�«¿¿ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�Ï��ÃÒÍ%�«¿¿�
ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ��"�£ÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�É�Ï�
À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�®ÏÍÏÍÂÒ�É�Ï��Ïo�ÃÒÍ%� °ÍÌÌÒÉ�� Ü�ÇÂÇ
ÎÏÍÏÍÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑ���ÐÐ��Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿¿v¿Ï�Ã¿
ÒÊ¿Ô¿ÌÚ�É�ÏÀoÉÉoÑ�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑÜ �j©�Ï�ÀÒ��¼Ì�ÇÌÌÇÂÜÏ�«ÇÌ�ÇÊÃÛÇÑ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ�
ÉÇÌÇ�¼Ì�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�ÐÍÊÒÍv¿y�

����������������������������������������������������������

����#����°ÒÒÐ�x�ØåÕååßßÐÚÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ��
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���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ
ÒÊÒÒ�ÎÏÍÏÍÉ�ÇÈÜÑÑÜÌ��ÐÐ��Ñ�Ïoo�ÇÊÇÉ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� Ð¿¿Ë¿È� ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿� Ã¿� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÒÊ¿Ô¿Ì�� ���§Í¿ÌÌ
°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÉoÌÌÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿Ñ¿�Éoo�oÌÜÌ�ÚÊÚÊÊ¿Ï��ÐÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏÒÒ�
Ê¿�¿Ì�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ�� ���§Í¿ÌÌ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉ�
Ñ¿Ï�À¿ÏÚ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÑÜÊÊÜÏÜ�
���ÌÍÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�§ÊÇÞ
ÉÇÌÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ�

���� � Ò�É�Êo�ÌÜÌÇ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%�©ÇÌÇÊÜÏ�À¿�¿¿Ï�ÀÍ�
ÊÒÍÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�ÉÚÑÑ¿ �j Ç�ÇÂÇ�ÓÊÄÈÑ¿v¿�ÍÍÌ�
ÌÛÍÍÀÒÎÎÒÑÒÂ¿Ï�|�o�ÉooÊÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊ¿¿�
ÀÚÎÎÚÑÚÂ¿Ï� |� ÚÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑy�� |� ÃÜ�ÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿�¿Ï� ÍvÍÊÍÏ
ÉÒÏÃÒÉÑ¿Ï�� �!�§Í¿ÌÌ� ÉÜÊÜÌ� ¿�Ú� Ã¿� ¿�¿¿À¿Ñ�� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ã¿� ÇÐÎÜÑ�
ÍÌÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ �j�À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑy��|�ÃÇÇÊÊÜÏ���"�©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�Ã¿�¿�ÚÚÏ�Ã¿��ÍÌÒ�É�Ï�Ì �j©�Ï��ÀÒ�¿�¿Ð��Ç�ÜÜÖÖÇ
ÉÇ�Ç��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÍvÍÏÃÍÏÍy��|�ÃÜ�
�ÜÊÊÜÏ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�«ÒÒÃ¿Ï¿�¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÍvÍÊÍÏÍ
À¿ÏÚ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��

�ËÚÙÙÉ¾ÎÙË�¿ÆÉÆÊÊÛÐÛÓ
ÈÑÌÎ¾ÐÐ¾Î�ÐÑÏÐ¾ÎÙË¾Ë

���ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÌÌ¿¿v¿Ï� Ã¿� ÍÏÃÒÉ� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏ�
ÀÒÑÒÌ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÑÜÔ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�
ÑÍÏÒÌ�ÔÍËÒÏÒÈÀÒÑ¿ �����¼ÈÇÂÇÌ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��´ÍÏ¿ÆÇÌ��¼ÈÇ�
ÂÇÌ�ÐÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�� ¼�ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÇÉ�
ÑÇÊÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÉÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÇÊÃÛÇÏÉÜÈ�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ
ÉoÊo� ÉÒÑÑ¿Ì�� ÀÚÊÚÏ� oÈÜvÜ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑ� ÀÒÍÊÒÍ
ÜÑÇÊÜÏ�� ���Ê� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ±ÇÏÃÜÜÔ
°ÇÃÍ��¿� Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÍÏÃÒÉ� ÖÜÎÖÜÉÇ� ÀÒÍÊÒÍ�� ���ÑÑÍÌ� ÜÌ�
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� oÏÃÜÜÀÇÑ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ
Ño�ÌÜÐÑÇÜ��� ¼ÈÇÜÔÜ� É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� °ÍÃÍË� É�Ï�
ÀoÑÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍ
ÜÑÜ�� ���Ê� Ç�ÇÌ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ÜÈÇÜÔÜ� °ÍÃÍË� ÐÇÏÇ�
ÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ��
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¨ÛÉÆ��ªÆÛÓÛ��ÛÎÛÇÆ�È�Î¿nÐÐÛÎ

���§ÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿��ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ�
«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿ÏÑ¿Ì���ÈÃ��ÔÑ�ÏÑ�Ì�ÉÇÐÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�
ÉÚÏ¿�ÍvÍÊÍÏÂÍ�¿ÏÚÈÀÚÑÚ��Ç�ÇÌ��¼ÈÇÜÔÜ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÑÜÀÇÌ�����°ÍÌ�
ÌÒÉ���v¿¿��¼Ì�oÑo��É��oÊo��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ��� �«ÇÌ��v¿Ë�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿!��v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�²ÍÊÒÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�
ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�²ÍÊÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÒÍÌÌ¿�²ÍÊ¿�¿ÏÚÈÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÉÇË�Ã¿��v¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�

�!�©ÜÊÇ��«ÇÜÔÜ�ÜÏÜÈÇ�É�ÏÀoÑÑÜÏ��Ú¿Ï�ÐoÂÜ�ÜÏÂÜ�À¿ÑÑ¿ÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�|�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÑÒÍË���"�«ÇÌ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚ�
ÀÚÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÜÑÇ�����o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔ��É�ÏÐo��ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�o�ÏÜÌÇ� �«ÇÌ���o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔÎÒÌ��ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�
ÎÇÌ�� ÍÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÃÒÒ�¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú� ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ�� ���«ÇÌ
ÉÜÑÜÏÃÜÏ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚË�ÖÜÎÖÜÉÇ��«ÇÌ�ÐoÉÑÜÏÜÏ�ÐoÂÜ�ÜÏÇË�Ú¿Ï¿�
Ô¿Ì¿�ÐÒÍÔ��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�°ÌÇÌËÌ

 ÇÇÏÃÜ� §ÇÐÒÐ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÀÒÏÃÒÉ� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÏÇÌÜÌ
À¿Ï¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ!�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì��ÀÒÏÃÒÉ�ÉÒÍÊ¿Ð�

Ñ¿ÏÚÌ� ÑÒÏÒÑ¿� ÑÚÚÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÐÇÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
ÍÌÒ� É�Ï�Ì�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �Ê� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÌ�
ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��ÌÒÍÔ¿� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� £¿ÁÇÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ¿ÏÚ¿Ê�
ÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ
ÃÒÍ%� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï� ÜÏÜ
ÐÇÇÏ��¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�|�£¿ÁÇÃ�Ã¿��ÉÇÌÇ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�Ã¿�|�ÐÇÜ�ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô� ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ�� ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì%� ��¼ÀÜÑÜÏ� ¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÀÒÍÑ¿ÌÚ�ÉÜ�ÜÊÊÜÏÇÌ
oÏÃoÌÜÌ��ÀÒÏÒÈÃ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍ��¿�¿¿ÔÎ¿Ñ¿Ô�
ÔÚÑ�ÃÒÒ%���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ë¿ÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ
ÒÊ¿Ô¿Ì� À¿¿Ï��  �j¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô� ÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ¿Ë¿Ï¿Ô
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿ÀÚÌy�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�
Ü�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÀÒÏÒÈÃÒÍ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÂÇÑ��!�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿�Ã¿�ÉoÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÜÀÜÜÑ��

����������������������������������������������������������

����#��ÃÚãÒ�ÒÐÓÐå×�|�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�É�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�ÉÇÊÇÜÎ�
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"�§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� ���ÌÌÍ� Ô¿ÎÎÚÑ
ÇÊÇÇÊÜÜÔ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� §ÇÐÒ�Ò� ÀÒÏÒÈÂ¿� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ � �°ÒÀÒÍÑ¿v¿
ÜËÑÇÇÏÇ�°ÍÉÒÍÌ�É��oÊÊooÏ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� ÖÍÏÍ�� ÐÍvÍÑÍÔ
À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿v¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÒËÒ�¿ÔÔ¿�ÑoÐÑÜvÇÌÜ��ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�ÀÚÚ�
�Ú¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%����ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿¿ÌÑ¿Ì�Ñ���Ê��Ô�ÍÏÃÒÂÒÈ%
ÌÍÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ������§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÊÇ
ÉÇ�ÇÜÔÜ � �§ÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ�� ÐÍÌÌÍ
ÇÊÇÇÑÜ��Êo�Ï�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�����³¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï� Ë¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿ÌÌ¿Ï�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ï�Ï� ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÇ�ÀÇÊÜÌ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ
À¿ÏÀÚÑ¿�

°¾�¾Î¾�°¾ÉÙÙÉ¾¾u¾

���©ÇÌÇ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� §ÇÐÒÐ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ� oÑo�ÏÃÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ���©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏÇÌ� ÀÍÎ�
ÎÒÑ¿��� ��!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �� Ò�À¿¿Ï�|�«ÇÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ�mÊÜ�ÇÑÇË��oÑo�
É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�«ÇÌ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜvÇË��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
ÃÛooÊ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜvÜ���"�©ÇÌÇ�Ë�ÉÉo�ÜÌ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ�oÏÃÜ�
ÑÇÜ�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�ÉÇË�Ã¿�ÇÐÑÇÜ�ÐÒÍv¿!����ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÉÚ¿ÈÚÚÂ¿�ÑÇÜÏÃÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÖÜÈÀÇÑ�ÍÑÒ�ÑÍÐÑÒ�oÉÑo��ÐÒÍ�
v¿�� ÐÇËÇÉ� ÒÍÑÒ� Ð¿À¿� oÏo�� ÐÒÍv¿�� ��� ¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑ� ÜÏÜÊÜ� |� ©ÇÌÇ
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

���ÌÑÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿À¿¿�Ú�ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ�Ô¿Ï¿v¿��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�
ÑÇÌ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�ÏÃoÀoÑoÂÜÏ�ÉÇ�Ç�É�Ï�Ï�Ã¿�
Ð¿�¿Ï¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����Ê�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�Ì ���Ë¿�ÀÒ�´ÏÇÐÑÍÐ��
£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����°ÒÍÔ�� ©ÇÌÇ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÑ¿Ì�� ¿À¿¿�Ú� ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�� ÚÊÀÚÑ
Éoo�oÌÜÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��� |� ÃÇÜÌ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��´¿�
È¿�Ã¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ�Ô¿ÈÃÚ�ÚÚ�Ñ¿vÚÐÑ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÜÏ��Ô¿È¿�Ã¿�ÉÒÍÏ¿Ñ��Ô¿È¿�Ã¿�Ú¿Ê�ÇÇÏÜÜÌÑÜÌ�oÏÜÊÊÜÏ�
���°¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ
ÜËÇÜ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� ¿Ï¿ÔÐ¿Ï�� ÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÊÒ�ÒÍÈ%�� �«ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÌ
Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÍ��ÒÑ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÇË�Éoo�oÌÜÌ
ooÏÜÊÊÜÏÇÈ%�ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� �!�Ñ�
ÑÍÌ�«ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÀÇÑ�
�"�©ÇË� ÜËÜ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ
ÉÜÊÂÇÈÀÜÑÜvÇÌÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô�Ë¿ÊÚÌ�Ð¿ÊÚÌ�Ô¿Ê¿¿Ì� Ñ¿ÔÐÚ¿v¿È%�©Ç�
ÌÇÌÇ� ÉÜÊÂÇÈÜÌ� ÜÏÜ� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ô¿ÊÚ¿v¿�� ���©ÇË� «ÇÇÂÇÌ
ÉÚÑÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï!�ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÔÍËÒÈ�
ÐÒÀ¿Ñ��ÍÊ�Ú�¿Ï�ÜÏÜ�����Ê�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ �Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï
¿ÌÛÚÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ�Ã¿�ÃÛÍ��Í�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊ�
ÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�ÐÒÍv¿!
���ÉÇË�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑ�|�ÍÊ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�
v¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑ� |� ÀÒ� Ã¿� oÈÜvÜ�
ÉÜÊÜÏ�Ã¿�oÈÜÊÜÏÂÜ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�ÐÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇ�Ë¿�Ú�oÖoÂÜÈ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÑÍÌÒÌ�ÜËÇÜ�oÖo�
ÂÜÈ� ÃÇÜ��� Ë¿�Ú� ÉÒ�¿v¿Ì� ÃÇÇÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÍÑÍÌÒÌ� ÜËÇÜ
ÉÒ�¿v¿Ì� ÃÇÜ�� |� Ë¿Ð� Ô¿ÈÃ¿v¿� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì� ÀÇÊÊÜÏ�� ���¼ÏÇÜÌ� o�Ì
Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��¼�ÇÂÇ�ÉÒ�¿v¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ�� Ô¿È¿¿Ì�oÑo�Ìo�Ð¿�
�¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÈ%� °oÏÜvÇ�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÑÒÍÊÀÒÑ¿� ÒÍÐÉÒÌ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ï
ÜÀÜÜÑ�� ���mÑo��ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�oÑo��À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�oÑo�Ìo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�
Ë�Éo�ÉÇ�Ç�Ë�Éo�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�Ë�ÉoÌo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÔÍÈÂÒÏ�ÑÚÊ�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�ÜÎÎÇÜÉÉÜ
Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì� ÚÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿���ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜ���

¦ÌË¾�ÍÎÌÎÌÈ�¿ÛÉÆÛÐÛ

�!�ÌÒÍÔ¿� ÐÍÏÍÔ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ 
�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔoÌ� À¿v¿Ï¿�
ÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �´¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÐÍÃÒÏ� É�Êo�ÌÜ� ÀÜÊÇÜÌÇ
ÜÏÜÈÜÏ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� §ÍÌ¿� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌ
ÀÜÊÇÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿�����§ÍÌ¿�ÉÇÇÑ�À¿ÊÚÉ�Ç�ÇÂÜÏ�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÐÇÏ� ÐoÏÜvÜÏ� oÐ� ÑooÌÌÜÜÔ
ÉoÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���¬ÇÌÄÁÇÞ�ÃÛÍÌÍ�£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜÌÇ
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ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÒÏÒÈÃÒÍÔÑ¿Ï¿ � ÉÇÌÇÊÜÏ
§ÍÌ¿�Ú�ÚÏ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ë¿Ì�
Ì¿�§ÍÌ¿Ñ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�����°ÍvÒÏÒÒ��Ò�Ð¿ÏÚÚÐÐ¿�ÜËÇÜ��£ÛooÊ
©oÌoÂÜÏ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿ �ÉÇÌÇ�°ÍÊÍËÍÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÑÚÊÚÌ���oÌ�ÇÐÑÜÜ�
ÏÇ��ÐÇÏ�Ò�ÒÂÒÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�°ÍÊÍËÍÌÌ¿¿�
v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�É�ÏÃ��Ì�
ÉÒÏ¿¿ÈÚ�ÐÇÏÃÜÏÇ�ÉÜÏÇÈÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÒÊÀ¿Ñ!����ÍÊ�Ç�ÇÌ 
j±¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ� ÃÛÇÜÀÜÏ� Ñ�ÌÌoo�oÀoÌy�� |� ÃÇÇÏ� ÒÍÌÌ¿� Ñ�ÌÌ�Ì
ÉÜÊÜÌ��ÍÌÌÍ�ÉÇË�Ã¿�ÉÇÇÏÜ�ÇÊÇÂÇÌ��ÃÛÇÜ�ÚÎ�ÚÏ¿¿ÐÑÚÉ�Ô¿ÏÀ¿Ë�
ËÚÑÚÌ��ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ï!� ���ÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌÜÜvÜÏ��ÐÐ�
ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ� ¿ÑÚÌ�ÑÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÉÇÇÏÜÌ� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÔÐÒÈ¿Ï!� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ÍÊ� ÉÇ�Ç� ÒÏÒÉÉÒÑÒÌ¿¿v¿Ï
�ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÇÜÃÜÈÜÏ�� Ò�Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�É�Êo�ÌÜvÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦ÇÛÐÛ�ÑÌËË¾�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑÜ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� §ÈÜÑÜ
ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿��ÉÜÊÜÌÌÜÏ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÑÜÏÇÌ
À¿v¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

� ��§ÈÜ�� ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ�� ÉÜÊÊÇÊÜÏ�� ¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÉÜÎÐÜ�
ÑÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇË�ÜÏÜ�

��!�©ÇËÇÈ�«ÇÌ�§ÈÜË��ÉÇËÌÜÜvÇÈ�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË%�|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ���"�ÇÑÇÜÌÌÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ�ÚÈ¿Ì
À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÀÒ�À¿¿Ê�
Ê¿Ï!� ���ÉÇË� «ÇÌ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿Ë� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� |� ÍÊ
«ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿ÑÚË��À¿ÊÑÚË�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜË�ÀÒÍÊ¿Ï��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

Ê�ÉoÌ�§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ËÒÍÏ¿�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÌ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��mÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� oËo�ÏoÐÎoÑoÌ� Ç�ÇÌ�� ©ÇÌÇ

Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿����§ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÜÊÀÜÔÔÜ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ ���Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏ�
ÃÒÉ�Ú�¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ���� ÒÏÃÒÂÒÌ�Ú�¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÐÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜÑÜ

����������������������������������������������������������

����#���©ãØÈÈÚÚÈØÈ�|��¿ÃÄÊÓÍÈ���ËØÍÒ���ÃÇÜÌ�ÔÍËÒÒÏ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÑÚÊ �ÒÀ¿�

È¿�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�

��
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ÐÒÍÊÂ¿�ÑoÐÎoÑ��ÍÌÒ�É�Ñ�ÏÃ�Ï�É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑÑÜÏ!� ��ÐÍÏÍvÍ� Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÌ�� ÀÒÍÏ¿� Ö¿Ï¿¿Ð� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿� ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ��ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ��ÉoÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï�� À�v�� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÇÇÌÜÌ�Ô¿Ñ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ!�  �ÐÍÏÍÔ
ÐÇÜËÜÑÜ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑ�� ÍÌÍÌ� ÜÏÀÜ�ÇÌ
�Ï�� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÍÌÒ� ÑÒËÌ¿Ï¿Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑ!� !�ÍÑÑÍÌ� ¿ÑÚÌ� ÐÇÜ�
ËÜÑÜ�����ÐÇÏÂÜ�Ño�ÜÌ��ÐÍÏÍvÍ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ��ÐÍÏÍvÍ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ��ÐÍ�
ÏÍvÍ�ÍÑÒÑ�Ñ�ÂoÊ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÀÇÑ��"�©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌÌÜÏ��§ÇÐÒÐÑ¿Ì � �¼Ì�ÑÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÂÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÉÇÐÑÜÊÜ��
ÌÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�
��� ¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿�|��ÐÐ��ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿Ì�|�À¿¿Ï¿
Ã¿v¿ÌÚ�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ�É�Ï�Ï�ÜÏÜÜÏÇ�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï��ÇÐ�
ÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�Ã¿���ÈÃ��À�ÑÑ�Ï�Ã¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ�����ÌÍÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÏ �j©ÒÊÂ¿¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÇ�|�ÇÐ�
ÑÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍv¿�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï� É�ÐÑoÀoÑo� |� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿��  Ò
ÃÛÍÌ� ÐoÏÜvÇÌ� ÐÚ¿� ÀoÏoÈÀoÑ�� ���ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì� Ã¿� ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�
Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�ÀÚ�¿�ÐÇËÎÇÑÑÜÏ��ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ì��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ
�ÈÃ��Ì��«ÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊÊÇÜ�ÜÑÇÊÜÏ��ÍÖÖÍvÍ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�oÑo�Ï�
Ão�Ë�ÜÑÜy�

���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ô¿Ï¿ÔÔÚÑ�É�Ï�Ï��ÉÒÊÂ¿¿ÔÔÚÑ�ÇÐÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� � �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � oÂoÐ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� Ü�ÇÂÇ� É�Ï�ÏÂoÑoÌ� É�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�
É�ÏÀ�Ñ�ÔÑ�Ï���Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿�
ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

�!��ÌÚ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÒÏÃÒÉ� Ú�¿¿ÖÖÚ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÍËÍÔ� ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ
ÇÐÑÇ� ��"�ÉÇË�ÜËÜ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÈÃ��À�Ñ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�Ú�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜÌÇ� ÒÍÏ¿Ì� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ï�� Ê� |� ÐÒÍÊÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�����ÑÑÍÌ�Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÜÑ�Ã¿��o�ÏooÌÜÌ�ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚÌÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï!����ÍÊ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ� ÉÇÌÇ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� �Ï� ÑÒÊÒÐÎ¿Ñ � ÉÚ�¿Êv¿
ÉÚ�¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�� ÜÀÜÑÜÏ� ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ� Ð¿v¿Ê¿ÌÌ¿vÚÌ¿�� ÐÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÐoÑÜÏÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ���ÑÑÍÌ� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï
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Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|�ÍÊ� ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔ
ÐoÎÐoÊÂÜÌÇÂÜÏ��À¿¿È�ÒËÐÒÊv¿ÌÚÂ¿Ï�À¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì��ÑÚÊÚ�ÐÜ�ÜÜÏ�
ÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒ�¿ÌÚ� ¿v¿ÊÀ¿Ñ� ÃÛÍÌ�� ���mÑo�� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�|�ÍÊ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÏ�ÒÍÌÌ¿��ÈÃooÏ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÊÂ�Ë
ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÏ�ÃÛÍÌ �ÉÇË�ÐooÐ��ÉÇË�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ��ÉÇË�ÍÑÒÑ�Ñ�ÂoÊ
oÏÃoÂo��

¯ÙÙÏ�ÌÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ
Ë¿ÌÌÚÂÚ�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�À¿¿�ÚÌ¿ÑÚÂ¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÀÒÏ�
ÃÒÂÒ� ÚÐÎÚÑ�� ���±ooÌ�� À¿ÏÚ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇÌÇ� �ÐÑ��v�
ÉÜÊÜÌ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�Ú�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ����� ÒÏÃÒÉ
ÍÑÍ�ÀÚÂ¿Ì�� ¿ÐÑ¿Ì¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÐÚÚÐ�ÍÑ� ÜËÇÜ��Ï��¿ÌÌÛ¿Ì� Ñ¿Ô�
ÐÚÀÚÑ�

� �©ÒÊÒÑÑ¿Ï¿� ÑÍÈÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÜÌ� À¿¿�ÚÌ¿�
v¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒ�ÚÐÎÚÑÚ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�ÖÖÍvÍ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÚÐ
ÍÑ�ÉÜÊÊÜ%y�|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�

�!�j§ÑÇ� �ÐÑ��voË� oÊÜÑÜy�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ� ÑÍÈÍÌÌÍÏÍ�
©ÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï �j Ç�ÇÂÇ�ÑÇÇÈÜËËÇÑ�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�oÏÂo�Ô�
ÎoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%y

�"�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j©ÜÀÇÐ��¿ÌÚ�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�oÏÂooÀoÑ�ÃÇÜÌ��ÀÒÏÃÒÉ�
ÎÒÌ�ÚÊv¿¿Ì�ÉÜÀÇ�ÇÜÔÔÇÑ����� ÒÏÃÒÉ�ÔÍËÒÒÏ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�
Ô¿È¿ÑÚÌ� Ã¿� ÑÚÚÑÚË¿��� ÀÇÇÏÂÜ� ooÌÜÌ� ÜÏÃÇÌÌÜÏ!� ÍÑÑÍÌ� ÀÒÏÃÒÉ
ÀÚ�¿Ï� ÉÜË� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ËÇÌ� ÀÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÜËËÇÌ�� À¿ÐÑ¿¿Ì
ÐÚÚÐ� ÍÑÒ� ÑooÑÜÔÑÜÑÜÌ�� ÒË¿Ñ¿ÏÂ¿� ¿Ì¿¿Ì� ÑÒÐÎ¿� ÔÍËÒÈÑ¿ÏÚ¿vÚË�
ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏÃÒÂÒ�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÀ¿Ï�ËÒÐÑ¿ÏÚ¿vÚËy��

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË
ÑÌËË¾�¿ÑÎÂÑÈ�¾�ÙÐÙÙÐÙË��ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓÐÌÎ

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÃÍËÍvÒ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� «¿ÌÌÚÂÚ
Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÒ� Ô¿ÏÑÚÚ�¿�� ÐÇÜËÜÑÜ� À¿¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÀÒ� ÐÇÜËÜÌÇ
ÚÊ¿Ì�ÍvÒÏÒÍÑÒÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�����±����Ã¿�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÜ
ÐÇÜËÜÑÑÜÌ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÉÚÏ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ooÌÌÜvÇÌÜ��ÍvÒÏÒÍÑ

����������������������������������������������������������

����#���½ÈØÚãã�È� �ÕÛÛß�� ÖÄÏÌ¿Þ� ÂÍÏÖÇÕ¿�� |� �|��Ë� oÏÃoÉÑÜÜÔ� ®¿ÊÄÐÑÇÌ¿

ooÌÜÜÈÇÑÜ�
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ooÌÜÜÈÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿¿Ñ¿Ì�� Ë¿Ð� Ð¿v¿� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ¿Ô�
Ð¿Ï�� ÍÖÖÍvÍ� ÖÚÚÖ¿¿ÔÑ¿Ï� É�Ñ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÉÇÌÇ� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÈ¿
ÑÒÑÑ¿ÊÊ¿Ï��

����ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�Ð�ÀoÈ%�«¿ÌÌÚ�
ÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÚÑÚÐ� ÃÍÏÒÍ�¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì� oÐ� ÀÒÒÑ
ÀÒÏÃÒÉÉ¿�ÉÒÎÎÒÑ¿�|�ÑÇÜÐÑÜÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�oÊÊÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ��

���«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÃÍ�
ËÍvÍ� ÐÒÍÔ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÜÎÎÜÑÜvÜ�� ���ÌÍÌ� ÎÏÍÏÍÉ � �«ÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÉÚÑÑ¿�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÑÇÜvÇË��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÉÇÐ�
ÑÜËËÇÑÇ�¿ÏÚÈÚ¿vÚË���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

¯ÙÙÏ�ÌÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ
¿Ù�¾¾ÎÙÙÐ¾

���ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��°ÚÚÐ�ÍÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÍËÍvÒ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

� �§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �mÖoÂÜÈ� ÐÇÜËÜÌÇ� Ú�¿¿ÖÖÚ� |� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�
�!�vÒÏÒÍÑ�ÐÇÏÜ�|�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��oÖoÂÜÈ�ÐÇÜËÜ�|�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÒÍÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿��ÐÚÚÐ�ÍÑ�|�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌÍ!��"�ÐÚÚÐ�ÍÑ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�ÚÐ�
ÎÚÑ��ÐÑ��Ô�|�¿ÃÛ¿Ï¿È��´ÍËÒÒÏ�ÉÜËÜ�|�oÈÜ�ÀoÑooÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏ�
ÃÒÉ�ÀÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�|��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�����ÌÍÌ�oÈÜ�ÀoÑooÑoÂÜÏ�ÜËÇÜ
ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�
���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑÚ¿v¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌÒ
¿ÌÛÚÚÂ¿� ÒÉÉÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÔÍËÒÈ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�
���ÒË¿È¿� ÑÒÏ¿Ï� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚÏ¿vÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÌÌÍ� ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�
ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿�ÀÒÍÊÒÍv¿�����ÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ��v¿Ê¿�
ÏÚÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉoÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ÐÚÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇË
ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ�

¨�ÊnÉÉn¿nÐ�ÈÙÉ¾¾Ð�ÑÌËË¾�ÈnËÂn�Õ�ÊÕnnÈ
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓÐÌÎ

���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�É�ËoÊÊoÀoÑ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÚ�
Ì¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�Ð�Î��©Ç�Ç��ÍÌÌÒÉ�ÉÚÊ¿¿ÑÚ�ÀÒÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ� ÚÊ¿Ì� ÉÇÐÑÜÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� o�ÏooÑoÑ�
ÑÜÌ� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿vÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÊ� ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô
ÔÍÌÒÒÌÒ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊ¿Ï�
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���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉoÌÃo�Ö�ËÖooÂo�É�ÏÃooÏ�¿ÑÚÚ�Ú�
ÑÚÌ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�ÜËÇÜ�Ð�Î�����©ÇÌÇ��ÀÇÇÏ�ÉoÌÃo
Ö�ËÖooÂo� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿vÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�� ÍÊ
Ö�ËÖooÂo�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊ¿Ï�

¦ÉÆÊ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

� ��ÐÐ��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ËÒÍÏ¿v¿�oÑoÊÊÜÌ�¿Ï¿¿Ð�ÀÜ�
ÈÜÊÜÜÔ� À¿ÊÚÂÚ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÇÊÇËÇÌÜÌ� ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿� Ð�Î�
�!�§ÊÇËÇ�� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÚÑÚÊÂ¿� ÐÍ�ÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿
ÍÊÍÏÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿ÊÚÉ� oÖoÂÜÈÇÌ� ÚÊ¿Ì� Ç�ÇÉÉÜ� ÉÒÑ¿ÊÊ¿Ï�� ÉÒ�
�¿v¿ÌÚÌ� ÉÇÜÏ� ÇÊÂÜÊÊÜÏ�� �"� Ò� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÂ¿Ï� ÜËÇÜ� ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿ ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ���ÒÍÑÒÌ¿Ì� Ò�ÒÒÏ¿Ï� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚ�
Ï¿vÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÍÖÖÍvÍ�ÍÌÌÍ�ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚ�
Ñ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� �ÈÃ��ÑoÂoÑ� ÃÒÍ%�� |� §ÇÐÒÐ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

��ÈÃ��Ì��±ÍÈÍËËÒÍÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�
����£ÛÜ� ÍÌÍÌ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� o�ÏÜÑÇÇÌÇ

ÚÊÚËËÚÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÚÐÉÚÊ¿¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�Ð¿�¿ÌÚ�Ã¿��ÜÏÂÜÌÇ�Ã¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

µÆÛÏÐÛÊÊÛÐ�ÍÎÌÎÌÈ

��� Ò�ÃÍËÍÔÑÍÏÒ�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ¿!
���ÍvÍ�Ð¿¿�¿� ¿¿ÐÎÚÑ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� o�ÏÜÎÎÇ�
ÑÜ��§ÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿� Ð�v�Ï� � � Ò� Ô¿ÌÑ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ËÒÒÃ¿�
Ï¿È� �ÈÃ�ËËoÑÜÈ�� ÐoÃo� ÉooÐÑÜËËÇÑÜÈ%� ��� ÍÊÒÍÑÒÌÌÛÒÉ� ÒÍÊ¿
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÜÑÜ�ÃÒÍ%�§ÈÜÑÜ� «¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ�
ÍÑÑÍÌ� §¿ÉÍÁ�� §ÍÐÇÈ�� °ÇËÍÌ� ÒÍÌÌ¿� §ÒÃ¿� ©ÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿
ÀÒÍÊÀ¿ÑÑ¿Ï� ÃÒÍ%� ���¼ÃÛÇÇÈÃÜÏÜ�À¿ÊÚÐÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� Ë¿ÌÌ¿�� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÍÏÑÍÀÒÑÒÂ¿Ï��À¿¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%�ÖÖÍvÒÌ¿�Ô¿ÌÑ¿Ì�©ÇÌÇ
Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿¿Ñ¿%�� � �ÌÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�
ÑÜÏÜ�

§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶ÇÜÐÑÜËËÜÑ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜÜÀÜÑÑÜÏ��

�!�§ÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÍvÍ�
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Ê�Ð¿v¿Ì¿�§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÉ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÜÌ����Ö¿v¿Ï�
Ã¿ÏÚÂ¿Ï � �§ÑÇ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ©ÇÌÇ

�Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ��
��§ÏÍÃ� ÀÒ� ÇÌÌÇÌÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� ³ÇÊÇÎÎ� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿Ñ�

Ñ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì� §Í¿ÌÌÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÉÜÊÂÇÈÑÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉ�
Ñ¿ÏÀÚÑ¿����©ÇÌÇÌÇ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ�Ñ�Ïo�ÑÜ�|�§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ � �¼Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÚÊÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��� |� ÃÇÇÏÜ� ÜÑÜ�� ��§ÏÍÃ
ÉÇÌÇÌÇ��Ê�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈÀÚ�
Ñ¿��¬ÍÏÒÍÑ�§Í¿ÌÌÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏÜ�

��§ÏÍÃ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ�§ÏÍÃÇ¿Ã¿�ÉÚÚ�¿�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�ÇÌÌÇ�
ÊÜÏÇÂÜÏ� o�ÉooÊÜÜÌ�� ÉÇÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ñ¿ÎÎÚÑ¿!�  �ÍÊ
Ç�ÇÌ� §ÏÍÃ� ÉÚÚÐÉ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� É�ÏÃ��ÀoÑoÌ� Ç�ÇÌ�� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÜ�
ÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿��!�©ÚÚÐ�ÇÈÜÑÇÌ�ÉÇÂÇÇÑÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ � �§Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� À¿�ÚÌ� Ë¿ÌÌ¿� ÀoÊooÃÜvÜ� ÒÒÏ¿Ì� ËÇÜÔÜ
ÀÇÜÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� "�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ¿� ÂÚÌ¿Ì� À¿�
Ï¿Ì��Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑ�¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ�ÉÜ�ÇËÜÜ�
ÏÇ�� ÉÚÚÐ� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿ � ���ÉÇÌÇ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿
ÉÇ�Ç� ÚÚÑ¿Ì�� §Í¿ÌÌÚ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ���§Í¿ÌÌ
À¿�ÚÌ�ÀoÊooÃÜvÜ�ÒÒÏ¿Ì�ÉÚÚÐÉ¿�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ��ÉÚÚÐ�ÇÈÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�����§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÚÊ¿Ì�Ô¿Ï¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÌ� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ
ÐÇÏÂÜ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿!�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÃÛÍÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�Ð¿ÑÚÚ�À¿�
ÑÚ�¿Ì�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÚÑÚÊÂ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÑÒÏ¿�
ÏÚÌ�É�Ï�Ì�¿�ÚÌ¿Ì��Ú¿ÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�

���©ÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑ�
ÑÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏ��ÉoÌ�Ã¿�ÉÇÜ�ÜÏÃÜ��ÍÌÍÌ�ÃÛÍÌÒ�ÃÜÏÇÜ�
ÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�ÚÚÑ¿Ê¿¿��À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌÌ¿Ï��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�¿�ÚÊÚÉÑ¿�ÀÇÜÏÇ���

� �m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÎ
ÒÍÌÌ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�!��ÌÒ� Ë¿ÌÌ¿� «ÇÜÔÜ� ¿v¿ÊÚ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� �"�£ÛÍÌÒ
ÍÉÉÍ� ÍÊÍÏÃÍÏÂÍ� ÐÍÏÒÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÒÍÌÌ¿� ÇÉÉÇ

��
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À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÍÌÒ
ÃÛÍ��Í� Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� ��� ÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿� ¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!
ÍÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÑÚËÑ¿È�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
���vÍÌÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔ¿��Ë¿ÌÌ¿�ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü
ÉÇ�Ç�¿�¿¿ÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���°ÍÌÌÍ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�
 ÜÈÜÑÜ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿Ïv¿ÑÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÑÒÍÏÒÒÊÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ��� ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� Ô¿È¿
oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�ÉÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÍÌÌÍ�©ÇÌÇ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÜÑÜ�
���Ê�ÉÜË�Ü�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�Í�ÍÖÍÊÍÏÍ�ËÒÍÏ¿�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇ�
ÑÜ���ÉooÐÑÜÜÔ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÚ¿Ê�Ño�ÜÌ��ÃÍÊÂÒÌ�Í�ÍÖÍÌÒ�Ð¿ÀÚÑ¿�ÍÔÐÒÍ�
Ê¿¿ÀÚÑ¿�����´¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒ�ÒÉÑÒÈÒÒÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ
Ô¿¿Ë¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇ� ÒÒ� ÌÛÒÒÏÒÌ¿Ì� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ
É�Ï�Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÍÊÒÈ¿ÌÌ¿Ï ��°ÇÀÇÜÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

� ��²ÍÐÉÒÈÒ���ÀÒ�«ÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Î�Ð¿À¿Ï��|�©ÒÑÑ¿�
ÌÚË¿���

�!�®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË��  Ò� ¼Ì� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ËÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ
ÒÒ�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì�ÑÇÇÈÜÏÀÜÏ�ÐÍÏÒÈ��

�"��¶Ü�ÉÜÊ���|�§ÇÐÒÐ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�
®ÄÑÏ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÒÒ�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÉÇ�À¿ÏÀÚ�

Ñ¿�� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÑÚ¿Ê� Éoo�oÏÀoÑoÌ� É�Ï�Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÒÒÂ¿� ÑÇËÇ�
ÏÜÜÏÇ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÀÚÚ�¿¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

���°ÍÌÌÍ� §ÇÐÒÐ�� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌ¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿ 
�©ÜËÖÇ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ��ÑÍvÍ�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿ÑÚ�%�

���±ÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÑÚ¿Ê� ¿ÐÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ����£ÛÇ��Ö¿Ô�
ÖÚ� ¼Ì� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿vÚÌ��� |� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

���²�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¢ÄÌ�
ÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� §ÇÐÒ�Ò� ÀÇÊÜÌÌÜÏ�� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÀÇÑ� ÐÒÏ¿�
vÚÌ�ÖÒÂ¿Ð�ÜÏÂÇÌ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!�ÒÍÌÌ¿

����������������������������������������������������������

����#���´ÛÖØÈ� ÖØÚÖÚÛËÈØ� ÚÐÐÑÉÐÚå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÉÚÑÚÊÑ¿Ì� Ô¿Ð� Ã¿� ÐÑ¿ÃÇÞ� ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ¿��� °Ñ¿ÃÇÞ� �ËØÍÒ��� |

����Ë�
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ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÊÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�
���Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿�� Ð¿¿Ñ¿Ï�� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÑÜÊÊÜvÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÑ¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï
É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ!�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�oÑo�ÏÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

¹Î¾¾Ï�ÑÌËË¾�ÈÆÎÂÛÛÓ

ÌÑÍÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï
ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ����±ÍvÍ�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�

ÏÇ�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� oÂÜÐÑÜÏÇÌ� ÉÜ�ÜÊÊÜÏÇÈ%� ��Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ
ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÐÒÒËË¿ÑÑ¿Ï���

���ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� oÂÜÐÉÇÑ� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ
ÑÍvÍ� ÉÜ�ÜvÇÑÇÈ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ��±¿�¿Ï¿� ÇÈÜÊÜÜÔ� ¿v¿�
vÚÌ� ÚÑÚÉÑ¿¿� ÒÍÌÌ¿� ÇÈÜÑÇÌ�¿v¿ÑÚÌ� ÉÒ�¿v¿ÌÌÚÉ� Ð¿�¿ÏÀÚÑ
ÉÇ�Ç��Êo�ÔÑÜÜÔ�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�� ��ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿ÑÚÂ¿Ï��ÀÇÇÑÜÏ
ÇÈÜÑÇÂÜÏ� ÜÌ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚ�� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÊÜÔ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�ÃÇÜÀÇÑ�ÉÇ�Ç���¿v¿ÑÚÌ�ÀÇÇÑÜÏ�ÇÈÜÑÇÌ���ÚÑÚÉÑ¿¿�
ËÚ¿Ì� Ã¿� Ð�Î� ÃÜ�ÜvÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� oÂÜÐÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿¿ÏÚ�
Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ� ÉÜ�ÜvÇÑ��  �°ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ
ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�§Ð¿ÈÞ�ÍÊÒÐ�Ã¿�Ð�ÎÉ���Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑ �j!� Ò�ÃÛÍÌ
ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÏÜ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ô!� "�ÉÇÌÇÊÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ 
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�|�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜy��

���ÌÑÍÌ�ËÒÐÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÃ��Ì
ÇÐÑÇ��� ���©Ç�ÇÌÇ�� ¿È¿vÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿È¿vÚÌ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�|�ÍÊ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ��

���ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÇÑÇ
ÜÎÎÇÉÉÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ��oÏÂÜËËÇÑÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜvÇÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�

����´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÍÊÍÏÃÒÀ¿Ñ¿Ô�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ooÌÜÜÈÇ�
ÑÜ� Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ� Ño�ÏoÊÊo�vÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ
Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ� � ÉÇÌÇÊÜÏ� |� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÐÇÏÃÇÇÏ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ
ÐÇÏÃÛÇÑÑÜÏ!� É�ÏÀ�Ñ� ÉÇ�Ç� É�ÏÀ�Ño� ÐÇÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÇÉÉÇÜÌ
ÇÇ��Ü�Ño�o�ÔÑÜÏÜ��

����������������������������������������������������������

����#��«¿ÌÌ¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÇÊÊÜÏ�� ³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï

ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÀÚÏÑ¿vÚ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÎÎÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÜÌ�� ¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ

ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÍ�ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÉÇÖÜÈÜÌ�ÐÒÒÌ¿ÊÊ¿Ï¿�

�����#��°ÑåÚÐÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�

�	
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���®ÄÑÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ ��§ÑÇ�ÃÍËÍvÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏ�ÜÏÜ���|
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

����¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÉÜË�Ã¿��ÈÃoo�ÇÊÇÉÉÇÑ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
� �©Ç�ÇÜÔÜ�¿È¿vÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÀÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÐÉÜ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ¿ÐÉ¿
Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%��!�ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�¿È¿vÚÑÑ¿Ì�Ñ¿Ô�
Ð¿Ï� |� ÍÊ� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ�� �"�´¿Ï¿
Ð¿Ì¿¿���Ê�ÏÐoo��É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��ÒÍÏÒÒ��ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ� |� À¿ÏÚÑ¿� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÇÑ�
ÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï�� ���§ÑÇ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ�� ÍÑÑÍÌ
ÇÊÇÇÌÇ�ÐÒÒËË¿ÉÉ¿�¿�¿¿�ÚÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÎÎÜÑ��

³¾Ë¾ËÃÇ�ÂÚ¾ÓÐ¾ÎÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ±ÇÏ� ÒÍÌÌ¿� °ÇÃÍÌ� ÐÇÏÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���Ê
ÃÍÈÃÒÂ¿�ÍÊÍÔÑÍÍÔ� Ô¿Ì¿ÌÄÈ�ÍËÒÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ � �±Í�
ÈÍÌÒÍË�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿�� ¿ÀÚÏ¿¿�� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�� |� ©ÚÚ�
�ÚË�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿Ì��ÐÍÏÒ�É�ÏÃ���

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÑÚÊÚ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÜ�ÉÜÊÜÌ ��ºÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�
Ï¿�ÀÜÏÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

����«ÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÜÏÜ� ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� ÚÚÑÚÊÊÚÀÚ�
ÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���£Û¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì � �±ÍÈÍÌÒÍË�
ËÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�Ð���|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ¿�

����vÍÊÍÏ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÚÏ¿v¿Ï� Ñ¿ÀÚÊÊÚ�
À¿Ñ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

� ��°ÍvÍÏÃÒÉ��±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ��|�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�
ÚÑÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�ÍÐÑÒÍÊÒÑÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� ÑÍÀÍvÒ� ÐÇÇÊÊÜÏ
ÜÀÜÜÑ��

�!��Í��ÜÌ�ÒÊÒÒ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÀÇÉÉÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�Ë¿ÌÚ
ÇÐÑÜÌ� §ÇÐÒÐ�� |� ¶Ü�� ÜÌ� À¿v¿ÏÀÚÑÚ�� ÔÍÑÒ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� £Û¿ÔÑ¿Ï
ÉÚÚ�¿�ÐÍÌÌÍ�oÑo�ÏÀoÑÜ�

°n�ÎÐ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ËÒÍÏ¿ÑÚÌ�ÉÚÈ¿�À¿ÏÀÚÑ¿��´¿�
È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� ���©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�À�v��ÉÜÊÀÇÑÜ!�ÃÍvÍ�
ÊÍ�ÌÍÏÒ�� ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ�� Ô¿Ï¿v¿�� ÑÚÊ¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�� ÒÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ
Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� ¿v¿ÊÑ¿¿Ì� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ
ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�����±ÚÊ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�ÑÚÊÊ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�
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ÀÍÃÍ�ÌÍÏ�oÑo�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ��ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ�¿Ñ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��Ô¿Ï¿�
v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�Ð�Ïo�Ð�v�Ì��À¿Ï�ÃÛÍÌ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÍ�
ÌÒ� ¿�ÚÌ¿ÏÚË� ÀÜÏÑ�� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� oÐ� ÉoÌ� ÒÐÑ¿Ñ¿� ÐÚÏÚÑÑÚÊ¿Ï�
¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ¿ÐÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� �ÖÖÚÉ� ÚÚÑ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ� À¿v¿Ï�
À¿ÎÎÚÌ�|�ÐÒÍÊÂ¿�ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÜÐÑÇÜ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ �� ¿ÖÖ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÑÍÑÍÏ�ÉÇÊÇÜÀÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÇÜvÜÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�°ÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÉÚÑÑ¿�¿vÚÈ¿Ô�ÉÚÏ¿�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑ�

ÑÜÏÜ�
���©ÇÌÇ�ÃÛÍÌÒ�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�����ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÒÍÌÌ¿

À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÍÌÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�oÊÊÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��� � ¿ÏÚ�ÑÍÑÍ�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�Ô¿¿ÊÀÚÑ�¿ÐÑ¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÑÍÊÍÏÒ
ÉÍÏÆÇÌ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� �!�«¿ÌÌ¿� ÍvÍÌÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì� À¿ÏÚÑ¿
Ño�ÏÑ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ¿�¿¿ÀÚÑ¿�� �"�ÌÑÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ��«¿ÂÃ¿Ê¿��ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

¢ÚÆÈÐÆ�¿ÛÉÆÛËÆ�È�ÎÂ�Î�ÎÁ��ÊÌÂÚÑÇÑÑ

³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�ÉÜÊÜÌÌÜÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÔÍÊÍÍÌ�É��
Ï�Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÑÜ�É�ÏÃ�Ï�ÃÇÜÌ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÑ¿�

Ï¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÉÇÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ� ÑÜÑÜÏÀÇÑ�� Ð¿ÏÐÚÌ
ÉÒÏ¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÒ�Ò�ÃÇÇÂÇÑ����ÍÑÑÍÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ�ÉÚÚÐÎÚÑ�
ÀoÂoÌ�¿ÏÃÚÚ�Ú�ÃÜ�ÜvÇÑ��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��´¿ÊÊ¿¿Ì�ÌÛÒÒÏÒÌ�É�Ï�Ì
ÉoÌo�ÃÛÚÊÚ� ÉÚ¿È¿Ì� ÀÇÊÂÜÊÇÇÏ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÉÜË�ÉÜÏÃÇÇ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌ
ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%���´¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÐÍÃÒÏ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ
ÜÏÜÈÜÏ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� §ÍÌ¿� ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÀÜÊÇÜ
ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿���²ÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾Î�ÑÌËË¾
Ï¾ÂÂÑÈÃÇÂ¾Î�¾�ÙÐÙÙÉ¾Î¾

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ò�ÒÍÏ� ÑÒÍÏÒÒÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÊÇÜÎ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÒËÌÒÀÒÑ�ÜÑÇÊÜÏ����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÐÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ���

����������������������������������������������������������

����#�"�´ÈËÌÈÓÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«¿Â¿Ã¿Ì��
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 ��§ÑÇ�ÉÇÊÇÜÎÎÇÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÏ���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
ÀÍÑÒÏ�ÀÍÑÒÏ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

!�§ÇÐÒÐ� ÍÌÒ� ÀÇÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÜËÖÇ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏ�� ÑÍvÍ� ÉÇ�
ÊÇÜÎ� ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ� ÃÜ�ÜvÇÑÇÈ%� "�¼�ÇÂÇ� ÉÜË� Ã¿� �ÈÃoo� ÇÊÇÉÉÇÑ
ÃÒÍ%� ÇÇÑÜÏ�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÑÍÑÍÏ�
ÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÒËÒÌÌÒÂÒÑ�ÃÒÒ%�ÏÃÒÀÒÑ�ÉÇÊÇÜÎÉÇÑ�Ô¿Ð�ÑÚËÑ¿È�ÀÒÍÊÊ¿
ÜÑÜÈ%����ÑÑÍÌ�Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÑÍ�
ÑÍÏÀÒÉÉÒÑÒÂ¿Ï��ÍÏÃÒÀÒÑ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÔÍËÒÈÀÒÉÉÒÑ�Ô¿Ð�ÉÍÏÆÇÌ¿�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ¿È%����«ÇÌ�ÉÇÊÇÜÎ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÜÎÎÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô��ÈÃ��À�ÉÉoÑoÈ%
¼�ÇÂÇ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÐÜÏÜ�
ÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ�������§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÇÊÇÜÎ�¿�ÚÑÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�o�ÏÜÑÇÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÜÏÜÑÜÏÇÌ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÜ�ÍÌÌÍ�ÜÏÜ��ÈÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�

ÃÐÎ�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÆÐÛuÛÇÛÎÆË�¿ÆÉÆËÛÎ

���³ÇÊÇÎÎ�©ÄÐ¿ÏÇÞÑÚÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ � �©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÃÛÍÌ�ÉÇË�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����°ÍÏÍÔ�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ��ÐÍÏÍÔ�§ÊÇÞ��ÐÍÏÍÔ�§ÄÏÄËÇÞ
ÀÇÇÑÜÏ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÃÇÇÏ��� |� ÃÇÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÃÇÇÂÇÑÇÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
����¼Ì�|�´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÀÇ�

ÑÜ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�
� �§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼Ì�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÂÇÌ��§ÍÌ¿�ÒÍÊ¿�°ÇËÍÌ�

«¿ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��v¿Ë�¿ÏÚÈÀÚÑ¿�
�!�Ê�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¼Ì�|�®ÄÑÏÂÚÌ���ÍÌÍÌ�ÀÒ�Ñ¿¿Ð�oÏ�
ÃoÂÜÏ�«ÇÌ�µÄÏÉÍÁÎÚÌ�ÑÒÏÒÍÏÒÍË��ÍÖÖÍvÒÌ¿�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÇÌ�Ã¿
ÉooÐÑÜÏÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÔÍÑÒÍÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿���"�«ÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉoÊooÐÑÜÏÇÌ�ÀÇÜÏÇÜvÇË �ÜÌ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�À¿¿ÈÀÚÑÚ��|
´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÊÊÚ¿v¿!�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�Ðo�ÏÀoÑo��|�´¿ÊÊ¿¿��¿�Ð�Ê�
Êo�vÜ��� ���§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÃÛÍ��Í
ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÎÎÒÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�·ÍÚØ��ËØÍÒ���|�Ñ¿¿Ð��¾ÍØÒÖÊä��ËØÍÒ��ÜÉÉÊÄÐÇ¿��|�ËÒÌÌÛ¿Ô���ÈÚÚ�±Í�

ÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÑoËÐooÊÜÏÜ��±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑ¿�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÆÛÓÐÛÛuÆË
ÛÎÂÛÐÐÛË�ÛÐÛÎ

��� Ò�ÉÜËÑÜÌ�ÚÊ¿�§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ��¿v¿�À¿�Ú�
ÊÚÉÑ¿ÏÑ¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ
É�Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ��ÍÌÑÍÌ�©ÇÌÇÌÇ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ
ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÉÜÎÐÇÇÏ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

���®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì � � ÜÈÜvÇÌ� ¿�ÚÌ�� ±ÍÈÍÌÒÍË�� |
ÃÇÜÌ�ÒÑ¿Ï¿ÏÃÚÚ�ÜÎÎÇÑÜ��|�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��

���§ÇÐÒÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�®ÄÑÏÂ¿ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ��Ð¿Ñ¿Ì¿��|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ¼Ì� «ÇÇÂÇÌ� ÃÜ�� oÉÑÜÑÜ� Ð¿ÑÚÚÂÚÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÌ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ��

���ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�
�Ú¿Ì� À¿v¿Ï¿Ï�� ÍÊ� ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌ�� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ
ÚÊ¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÑÚÌ�����©ÇË�ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�|
ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÍÊÍvÒÌ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÐoÑÜÏÀÇÑ�|�ÍÊÍ�
vÒÌ� ÀÒÊÒÍv¿�� ���©Ç�Ç� ÀoÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� Ã¿� À¿�ÚÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÍÏ� ÔÍÏÍËÌÛÒÌÒ� Í�Í�ÒÌÌ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%�  ÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ�
Ì¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÚ¿v¿È%�� �©Ç�Ç�²ÍÊ¿��v¿ÑÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌÜÌ�ÐÚÏ�
Ã¿¿Ì��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì� É�Ï�Ì� Ñ�Êo�vÜ�� �!�©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ
Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�ÉÜÊÜÏÇÌ�É�Ï��ÇÊÇÉÑÜÏÇÌÜ���Êo�ÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��

¢Ún�nË�ÑÉ¾ÎÙÇÙÙ

�ÊÑ¿�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÚ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚÌ� §Í¿ÌÌÚ� ÚÊ¿Ì�� oÏÃoÉ� Ô¿È¿v¿� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� ��m�ÏÜ�

ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì��©ÇÌÇ�ÜËÇÐÉÜ�ÃÛo�oÌÜ�ÒÊ¿ÏÚ�
È¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿ � ÐÇÏÜÈÜ� ÉoÌ� ÉÒÏÃÒÉ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚÑ¿�� Ñ¿�¿�¿� ÉÚÊÀ¿¿
Ë¿�¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����ÌÑÍÌ�¿Ï¿È�É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ��«ÍÇÐÄÈÃ¿¿Ô�§ÊÇÞ
ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�

��®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��«¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ�oÖoÂÜÈ
Ã¿v¿ÌÚ��¼Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�oÐ�ÍÑÒÒÌÒ�ÑÒÑÒÍÔ�
ÎÒÑ �¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÇÏÇ��«ÍÇÐÄÈÂ¿�ÀÇÇÏÇ��§ÊÇÞv¿�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÇ��

��«¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� ÀoÑÜ� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ÜËÇÐÉÜ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÔ¿È� ÀÚÊÚÑ� ÉÜÊÜÌ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿��ÀÚÊÚÑ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿ 
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� Ò�À¿¿Ï�|�«ÇÌ�oÑo��É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË!�©Ç�
ÌÇÌÇ�ÇÐÑÇ���

�� Ò� Ð¿�¿ÌÚ� ÇÐÑÜÜÑ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÒÍÊÒÈ¿Ì� ÐÇÏÂÜ� ÒËÐ¿� ÑoÐ�
ÎoÑÑÜÏÜ�� �§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±ÒÏÒ���ÉÒÑ�
Ñ¿ÌÚË¿���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� !�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� �ÌÃ�È�Ì� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ� |
¿ÑÑÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�

"�´¿È¿ÑÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� Ç�ÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÐÜÏÜÑÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �©Ç�Ç� ²ÍÊ¿
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿¿È¿vÚÑ��

���ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÑÍvÍ�À¿ÐÑ¿¿Ì�§ÊÇÞ
ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����¶¿ÔÖÚ��§ÊÇÞ�ÒÏÒÑ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÑÜÜvÜ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � §ÊÇÞ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÉÜÊÀÇÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��ÍÌÍÌ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÜÌ��ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ��� ���«¿ÌÚ¿Ô¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÜ��ÈÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�

�¿¾¾�ÙÁ¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

���¼ÊÀÜÔ� ÃÛÍÌ� ÑÍvÒÍÏÒ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÀÇÑÑÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ 
����±ÍÈÍÌÒÍË��ÒÍÊÀÒÌ�¿ÀÚÏ¿¿��vÍË�Ð¿�¿�ÚÈ�Ñ�ÏooÏoÂÜÏ� Ñ¿ÏÑ¿�
Ï¿Ì�ÐÍÏÒ�É�Ï�Ï��ÐÍÑÍÏÒ�ÐÍÑÍÏÒ�ÒÍÉÉ¿�Ã¿�Ño�ÜÏ��ÒÒÂ¿�Ã¿�ÚÐÑ¿Ì¿Ï�
���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜÏ�¿v¿ÊÀÚÑÚË�Ã¿��ÉÚ¿È¿Ì�oÑo�ÏÎÜÑÇÊÜÏ��

� ��Í�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔ�� ÀÒÍÏÑÒ� ÀÒÍÊÀÒÑ� É�Êo�ÌÜ�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� |� ´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ%
´¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�©ÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�«ÇÜÔÜ
¿v¿ÊÚ���

�!�§ÇÐÒÐ� ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÇÇÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ¿À¿¿�Ú� ÒÍÊÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑ¿!�ÒÍÊ�ÍvÍ�ÐÍÌÌÍ�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

�"�ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜ�
ÊÜÌ �� Ç�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ooÏÀÜÑÜÔÎÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

����§ÑÜvÜÊÂÇÑ�ÉÜËÖÇ��ÍÊ�Ç�ÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©ÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ���ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�Ã¿�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ð¿v¿�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÒ�Ô¿È¿v¿ �j«¿ÌÑ¿Ì�É���Ì�ÍÌÌÍ�À¿Ïy��|�ÃÇÜÑÜÏ�
ÂÇÑ��Ô¿È¿�ÐÍÌÌÍ�ÍÌÌÒÑÑ¿Ì�É��o��ÜÑÜ!�ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ
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ÃÇÜÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ!� ���ÍÑÑÍÌ� ¿À¿¿�Ú� ÀÒ� ÀÇÇ�ÇÌ� ÒÒ�¿
ËÜÊÇÇÎÎÜ�ÒÍÌÌ¿�ÎÍÐÑ�ÜÏÜ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏoÊÊÜÏ���

���¢¿ÊÇÊÄÞv¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì��� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ 
�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÌ�����Ê�ÏÑ�Ïo�ÔÑÜÏÜ�
ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÜvÜ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆË�Ð¾ÎÂÙÙÐ¾

���©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ñ¿ÏÃÚÚÑÚÌ���
ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ®ÄÑÏÂ¿� ÉÜÊÜÌ � �¼�ÇÂÇ� m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ� Ñ¿ÏÃÚÚ�
ÌÚ�Ñ�ÊooÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����±�ÊooÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÒÏÒÑ¿¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��¼Ì

ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ��°ÇËÍÌ%�°ÇÏÃÜÜvÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�Ño�ÜÜÌÇ�
ÀÇÇÑÜÏ�Ñ¿ÏÃÚÚÌÚ�ÉÇËÑÜÌ�ÔÍËÒÈ¿ÊÊ¿ÏÚÈ �ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍvÍÊÍÏÒÑ�
Ñ¿Ì�ÃÒÒ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÃÒÒ%�

�����ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �Ê� ¿¿Ñ¿� ÍvÍÊÍÏÍ� Ño�ÜÜÌÑÜÌ� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÊÊÍÏ�

� �§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÇËÇÜÔÔÜ!�ÜÌ�Éo�Âo�
ÂoÌ�ÚÊ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿�ÉÇÇÏ��ÍÌÌÍ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Ô¿ÎÑ¿ÏÀÚÑ�À¿ÊÚÂÚ��¿È¿�
vÚÌ� ¿ÑÚÑÑ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ�Ê�ÀoÏÀoÑoÌ� ÑÍÊÒÈ¿Ï� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ����
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿��¼Ì�ÍÌÒ�ÚÊ¿��ÚÌ��ÇÉÉÇÜËËÇÑ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏ��

³¾ÉÉ¾¾Ë�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾ÐÙÁ¾Î�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËË¾Î¾

 Ò� ÉÜË�Ü� ©ÇÌÇÜÔÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÉÇËÇÈ%�

��§ÇÐÒÐ� ÉÚÏ¿� ÍvÍÌÒ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÒ�
ÏÒÍÏÀÒÑ¿ ����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��Ü�ÇÂÇ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�ÍvÍ�ÉÒÏÃÒÉ

����������������������������������������������������������

��� #���¶ÚÚÖÕ�ÈÉÈÈ�ã�ÉÛ�ÉÐÐ�ÐÕ�ÛÛ�È�ÔåÓÐÐ××å�ÛÖÕÕÈ�×ÖÙÚ�åØå�Òxx�xÕåÕ�xxØxÓ�

ÓåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���� #���«ÈÓÐÓÍç�È� ÙãÓÌäÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÌ��

����� #���ºÈ�ÈØÈ� ¬äÐåÚÐÕ� ÚÈØÌããÚÈ� |� ËØÍÒ�� �ÃÇÃÏ¿ÔË¿��� £ÇÃÏ¿ÔË¿� �ÇÉÉÇ

ÃÏ¿ÔË¿��� ÜÀÜÑÜÏ�×ÄÉÄÊÛ�¿�¿¿Ï¿�|�ÇÉÉÇ�ÉoÌÌÜÜÔ� oÊÜ� Ñ�Ê�ÀoÏÜ��§ÒÃÄÈ�ÜÏ

ÃÛÍÌÍ�ÐÚÊÂ¿�ÀÇÇÏÃÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÊooÏ�ÌÍÊÒÍÉÑ¿Ï¿�

������ #� �´ÈÕÕäãÈÚ�|�ËØÍÒ���ÐÑ¿ÑÇÏ�����ÐÑ¿ÑÇÏ���ÃÇÃÏ¿ÔË¿v¿�ÑÜ�ÌÜ�ÜÏÜ�
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ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍ�
v¿�� ��©ÇË� ÉÚÏ¿ÑÚÈ¿Ì� ÀÒ� ÍvÍ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ÍÊ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ��©ÇË� ÀÇÇÏ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÍvÍÌÒ�«ÇÌ�¿¿ÎÎ¿Ï�ÚÊÚÌ¿Ï��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï!���ÍÑ�
ÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÀÒ� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ
ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ��ËÍÍÌÌÛÒÂ¿Ï�ÐÒÍ�
ÏÒÌ¿� Ñ¿¿�ÚÌ� À¿¿È¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ËÒÍÏ¿v¿� ÑÇËÇÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ�

 �£ÛÍÌÒ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�ÒÂ¿¿ÈÚÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÐÍÏ�
ËÒ�� ÉooÑÜÏ�� ÌÌÒÉ� ËÍ�ÍÊÊÍÏ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÊ
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÍÊ�ËÍ�ÍÊ� Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�
!��ÐÉ�ÑoÌ�ÇÊÇÇ��ÃÒÒ��¿Ñ¿vÚ��ÃÒÒ�ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÉ¿vÚÌ� ÀÚ�¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÉÇÜÏ� ÀÚÏ¿Ô � ÇÉÉÇ� ÇÊÇÇÊÜÜÔ
ÀÇÇÑÜÏ� ÇÉÉÇ� ¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô� ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ� ÒÍÉÉ¿� ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿�� ÉÜÏÇÜÑÜ�
ÊÍÔÔÍ�¿�¿¿Ï�ÇÊÇÇÊÜÜÔ��ÀÇÇÑÜÏ�¿�¿¿Ï�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÇÏÀÇÑÇ��ÜÈÇÜ�
ÔÜ�ÍÏÃÒÉ��"��ÐÉ�ÑoÌ�Ô¿Ï¿vÚ��ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��Ô¿Ï¿ÔÔÚÌ�Í�ÍÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÂÄÄÌÌ¿v¿�ÇÉÉÇ
Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿��ÉÜÏÇÜÑÜ��ÊÍÔÔÍ�¿�¿¿Ï�Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÇÏ�
ÀÇÑÇ��ÜÈÇÜÔÜ�ÍÏÃÒÉ�

ªÑÊÊÑÐ�¿¾Î¾¾Ë�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���©�Ïo��ÜÏÜ��ÀÒ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÉÇËÇ�Ã¿�ÐÜÌÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊÒ���©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÉÇÌÇÊÜÏ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÚÉÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÐoÎÎoÑo�É�ÏÃ��Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��� ���¼�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
ÂÚÑÚÈ%� �ÐÉ�Ñ�� ÉÇË� ÜËÜ� ÐooÐ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿vÚÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÜ� ÐoÎÎoÑ
ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�À¿¿Ï�ÑÍvÒÐ�ÒÍÌ�ÑÍvÒÐ�À¿Ï¿¿ÌÚÌ�Ô¿È¿�ÑÜÊ�
ÊÜvÜÏ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÐoÎÎoÑ�À¿Ï¿¿ÌÚÌ�É�ÏÃoo�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿
ÜÑÜ� ÃÒÍ%� ���²ÍÌÌ¿� ÀÒ� ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ÌÚÌ� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇÌÇ�À¿¿Ï�ÑÍvÒÐ�ÒÍÌ�ÑÍvÒÐ�À¿Ï¿¿ÌÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÏÇ�
ÌÜÜvÜÏ��É�ÐÑoÀoÑ�À¿Ï¿¿ÌÚÑÑ¿Ì��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ� o�Ïo�vÜ�� ���§ÑÇ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� Ü�ÇÂÇ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÜËÇÜ� ÀÒ� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì� ÉÇË� Ã¿
�Êo�Ì�ÐoÑo�Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ�

����������������������������������������������������������
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ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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�ËÚÙÙËÙ�Ì�ÌÎ¿ÑÐ�¿ÙÎ¾¾ÐÙ��ÐÑ�ÑË¾Ë

����ÐÉ�ÑoÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ÜÌ
ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ��ÇÌ��ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑ�� �ÐÉ�ÑoÌ� ÑÚÊÂÚÌ� ÚÊÚÌÌ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÜÌ� ÀÚ�
Ï¿¿ÉÉÚÌ�ÐoÑÜÏÀÜÑÜÔÔÇÌ!����ÍÑÑÍÌ�ÑÚÊÂÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ��ÜÀÜÑÜÏ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÊÃÛÜ�ÑÇÇÈ��ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� jÔ¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� ÃÛÚ¿Ê¿� ÇÉÉÇ�� ÜÀÜÑÜÏ� oÐ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ô
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ôy!�� �ÍÌÌÍ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÉÜÎÐÜÜ!�ÍÑÑÍÌ�ÕÄÏ�
ÉÍÁÚ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�ÜÈÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÜÀÜ�
ÑÜÏ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ���!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�À¿¿ÈÀÚÉÉÚÑ�|�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÊÊÚ¿v¿�
ÐÇÏÂÜ� ÑÒÂÒ� Ðo�ÏÀoÉÉoÑ� |� ´¿ÊÊ¿¿��¿� Ð�ÊÊo�vÜ�� �"�¼�ÇÜÔÜ� �ÐÐ�
Ñ�ÂoÊ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ðo�
ÀÜÌÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�É�ÏÃ���Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ���´¿ÌÌ¿�ÇÉÉÇ��ÀÇÇ�
ÑÜÏ�oÐ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑoËÐÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍË��

�ÙÎ¾ÏÐÙÙ�ÁÙÊÊ¾Ð¾Ó�Õ¾u¾Î�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���ÌÒÍÔ¿� ®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚË�ËÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ËÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ÐÑ¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�°ÜÑÑÜÑÜ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÍÔ��ÜÈÇÜÔÜ�ÐÜÑÑÜÑÜ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��ÐÜÑÑÜ�ÒÍÌ
Ñ�ÂoÊ�ÐÜÑÑÜÑÜ�ÃÇÇÀÇÌ�����Ê�ÜÀÜÑÜÏ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�Ë¿Ì�
ÌÚÉ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿�Ð�Î��°¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �¿Ï¿È�ÀÇÇÏÃÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ
Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÇÜ�ÇÌ� ¿¿ÔÐÚ¿Ì� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ���§Ü�ÇÌ� ¿¿ÔÐ¿Ì
À¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ð� Ã¿� Ë�ÊoÈo�Ì� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ
ÇÜÐÉÜ� ÉÇÇÏÀÇÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�� ���§ÜÐÑÜÜÔ� ÉÇ�ÇÑÜ� ÑÒÂÒÌ¿Ì
Ã¿�Ñ�ÊooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��ÇÜ�ÇÌ�Ð¿ÎÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÍÈÍÌÍ�ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÍÈÍÔÑÍÏÒ�ÍvÍÊÍÏÒ�� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�ÃÒÍÊÊ¿ÏÚ� ¿ÑÚÚ�
ÊÚÚÏÂ¿�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ�

���¶¿v¿Ï�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �j±ÍÈÍÌÒÍË�
©��oÑÜ� ÑoÐ�� ËÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ñ�Êo�Ëy�� |� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ�
� �ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�oÊÜ�ÇÑÇÌ�¿�ÚÌ¿Ì�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑ��ÇÜ�ÇÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ�

�!�¶¿v¿Ï�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿� ÐooÐ� oÏo�� É��
ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ� ÇÜÐ� ÚÊÀÚÑ� ÉÇ�Ç� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì
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Ô¿À¿Ïv¿ÑÚÂ¿Ï�ÑoÐÎoÑ�ÒÍÌÌ¿ �j§ÜÐÎÇÌ�Ñ�Êoo�ÍvÒÐy��|�ÃÇÇ�ÃÇÇ
ÚÉÎÚÑ�ÑooÏÀoÑ�

�"�©Ç�ÇÑÜ�ÉÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �j«ÇÇÂÇÌ�É��o�
ÑÜ�ÑoÐ��À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÌoÌÌÜÏÇÜvÇËy��|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ�

����Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÇÐÑÇÜÌ�Ã¿�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿Ô�|�Ô¿�¿Ì�ÇÜ�ÇÌ�Ñ�Êo�Ï
ÃÇÜÏÇ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ�� ����ÑÚÌ� Ö¿v¿ÏÃ¿Ï� Ë¿ÌÚ� É�Ï�Ì� ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�ÔÍËÍÈÀÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍ�
ÈÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏ�

���±ÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑ �jÍ�� Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô
ÉÒÊÒÑ��©�ÏÃ�ÐÎoÑo��Ç�ÇÌ��ËÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÜÐÉÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ� ÂÚËËÚÑÚË�� ���«ÇÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¿�ÚËËÚÑÚË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜÌ� ÜËÇÜ
Ñ¿À¿¿ÏÚÐÉÚÌ� ¿�ÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇ�� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%y� ���²ÍÏÃ¿ÈÀÚÑ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÌÇÌÇ��ÇÜ�ÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�Êo�Ï�ÃÇÜÏÇ��ËÒ�Ì¿¿Ö�
ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÀÇÑ�

���ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ
ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿v¿��

�Î¾ÓÏÙÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë

§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� §ÍÏÃ¿Ì
Ò�ÒÍÏ�§ÒÃÄÞ�ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿!���ÍÌÌÍ�É�È�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�À¿ÑÚ�

�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�
��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÉÜÊÜÌÌÜÏ�� ©ÇÌÇÌÇ� oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�Ï�Ì� ÚÈÚÎ�

ÎÚÑÑ¿Ï¿ ��©Ç�Ç�ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÐÚÊÑ¿vÚÌ¿Ì�¿Ï¿ÔÐ¿�
ÏÚÌ�°ÍÉÒÍÌ�É��oÊÊooÏ�ÃÒÍ%�

��§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ���ÈÚÚ�±¿�¿Ï¿�Ë¿�Ì¿È�ÃÛÍÌÒ�¿È¿ÏÚÂ¿Ï�
ÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÒÍÌÌ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÈÀÚÑ¿�ÃÇÜÌÇ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%
��ÌÍÌ�jÉÇ�Ç�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�ÍÈÍvÍÏ�ÔÍÊÀÍ�ÒÍ��ÍÖ�
ÖÍvÍ�ÇÉÉÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿y����Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÌÚ
ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��ÌÍÌ�±¿�¿�
Ï¿�ÔÍÊÀÍÍÀÒÑÒÌ�ÉÇ�Ç�¿Ï¿¿ÏÀ¿ÑÚÌ��

 �³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ��±ÍvÍ�ÍÖÖÍvÍ�«ÍÇÐÄÈ�jÜÏ�ÉÇ�Ç
ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�¿Ï¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÐÒÏÒÂÒ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔy�ÃÇÜÌ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿È%�

�!�«ÍÇÐÄÈ��Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑ�ÑÚÈÚ�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÑÑÜÌ
¿Ï¿ÔÐ¿ÏÂÚÑÚÌ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«¿�Ì¿È�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ��"�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇ�Ç��ÍÈÍvÍ�É�Ð�
ÐooÊÜÐÎÜÑÜvÇÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÐ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ï
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ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|�ÍÊ�¿¿Ñ¿�É�ÐÐooÊÜ�ÜÏ!�ÍÑÑÍÌ�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ
ÍÈÍÔ�ÚÊÚÚ�|�ÍÊ�ÜËÇÜ�É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��©Ç�Ç�ÍÈÍvÍÏ�ÍÌÌÒÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÀÇÑ��

���§ÇÐÒÐ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �«ÇÌ� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÉÇ�Ç� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿
ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÃÛÍÌÍ�ÜÏÜ
ÚÊÚÌÚ¿v¿�����©Ç�Ç�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÜÑ�ÀÇÏÇÖÇÇÌÜÑÜ�¿Ï¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿Ï 
ÐÍÏÍÔ� Ñ�Ïo�voÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÉ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô!� ÐÍÏÍÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÍÌ� ÃÛ¿�
ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÔÍÊÍÀÒÏ��¿ÑÑ¿ÉÚÊ¿Ï!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ��´¿Ê�
Ê¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï�
«¿ÌÚ�ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ�ÚÊÚÌÌÚÌ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ÈÙÎ¾�ÌuÌÉÌÎ

���§ÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�ÑoÌ�ÃÇÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÍvÍÊÍÏÒ�¿v¿Ê�
ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÀÍÎÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �vÍÊÍÏ� «ÇÜÔÜ� ÉÜÊÊÇÌÌÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ËÜ�
�ÜÈÃÜÜËÜ��� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÌÌÚÉÑ¿Ï� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ
ÜÀÜÜÑ������ÌÑÍÌ�ÍvÍÊÍÏÒ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�

»ÂÛÎ�¿¾¾Ç�ÐÑ�ÑË¾Ë

��� ÇÇÏÃÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��mÑo��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ����  ¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ� ÑÒÍÔ� oÑo�Ìo
Í�ÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�

� ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�oÑo��ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏ¿vÚÌ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�oÑo��¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿� ÐÒÍÔ����� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ
ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒÐ��

�!��´¿ÌÌÚÉÑ¿ÏÚ%��|�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�Ç�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
��Ê�ÏoËÜ�� É�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ�� ÒÍÏÒË¿�� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿�

�"�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿�ÒÍÌÌ¿�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

����������������������������������������������������������

���"#"�¶ÚÚÖÕ�ÈØÈÝÙãÉãÚ�ÌäÈÝÚÈØã�ÖÑÖÝ�ãÓãã���ÖÓ�åÔÐå�Ò�ÙÙxxÓå�ÐÐ�|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#���vÚx�� v�ØåÚååßßÐ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��

�����"#� �´ÐÐËÐÕ�ÚÖ�Ö�xÚx��ÌÐåÕ�ã�ãØÈ�ãÕ/�ºÈ�ÈØÈÚÚÈÕ�ÛØÈÚã�xÚx��ÈÚãÕ

ÒÐÔ�ÌÈ�ÙÛÖÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ

ÑÍvÍ�oÑo��ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑ¿vÚÌ%�°ÍvÍÑÍÔ�mÑo��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�À¿¿Ï��
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����«ÇÌ� ÇÑÇÌÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÍvÍ� Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�� ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ� ÜÜ�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�ÜÃÜÏ�ÉÇ�Ç��|�ÖÖÍvÍ�«ÇÜÔÜ��ÐÐ��ÑÒÂÒË�ÇÑÜvÜ�ÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿��À¿Ï¿��ÚÌ�À¿¿ÈÂÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�oÊ�
ÊÜÏ��ÖÖÍvÍ�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍ���ÌÑÍÌ�ÉÜÊÜÌ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�À¿ÑÚÐ��

���¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç�� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ì� ÑÜÈÜ� Ô¿¿ËÎÚÑ¿!� ÉÇÌÇ
ÍÊÒÐ�À¿¿È�ÜÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � À¿¿È� ÃÛÍÌ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ
Ú¿Ï¿Ô¿Ì�� ����ÐÐ�� ÜÑÜÀÇÌ � À¿¿È� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚ�
Â¿Ï�ÉÇÇÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ��ÑÜÀÇÜÌ�ÇÌÌÜ�ooÑoÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÏÜ�ÍÏÃÒÉ�ÖÜÎ�
ÖÜÉÇ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ � �ÖÖÍvÍ� ÉÇË
ÉÚ¿È¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÇÜÉÇ� ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔÑÒÉ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �£ÛÍ��Í� ÇÑÇ� ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ�� ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿
ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��

� �ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�ÀÇ�ÇÂÇ��ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�� ¼ÈÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎÚÎÎÚÑ!� ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÉÜÊÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÍÔÔ¿
ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑÇÈ%�

��!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�°¿�¿�mÈÜ�
vÜ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� Ü�Ç�
ÂÇ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÑ�ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ��ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍ�
ÏÍ��ÒÑ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�É�Êo�ÌÜÑÇÌ�ÃÛooÊÊo�ÔÔoÑ�� �"�«ÇÌ
¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ�ÒÍÑÑ¿ÏÚÌ��ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�
¿v¿ÐÑ¿ÏÚÌ�À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚÌ��¿v¿Ê¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÇÌ��ÍÈÍÔÑÍÏÒÌ����ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ��ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ�ÜÊÀÜ�
vÇ�ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��oÂoÐ
À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï� ÉÜÌÌÇÉÇ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���"#���¶�Ö� ÙÈÈÙ×ãÚÚÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#�"�¶ÑÖÝÚÖØÛÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ
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 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿�Ð�Î 
ÀÇÇÏ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ¿Ï� oÊÜ�ÇÑÑÜ�

ÏÇ�Ì¿ÈËÚÊÚÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ����´¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��Éo��Ü�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�Ñ�Êo�Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ¿Ï�oÊÜ�
ÊÜÑÜ�ÚÚÎÎÚÑ�

��ÌÑÍÌ��oÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�� Ñ¿ÔÐ¿Ì��À¿�¿¿ÏÂ¿� ÑÒÍÔ�Ã¿� oÊÜÑÜ�ÐÒÍÔ
ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�ÏÀoÑ����j¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ËÇÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÎ¿Ï�À¿Ï¿Ì
oÊÜÊÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑ�ÉÇÌÇ��|�´¿ËÌ¿ÐÉÚÑÚÌ�Ð�ÀoÌÜÌ�É�Ï�Ì�Ñ��
Êo�voËy��©ÇÌÇÊÜÏ�Ð�ÀoÊÜÌÜÌ�oÊÜÊÇÇ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�

��´¿�¿¿ÈÚÌ� ¿ÊÑ¿� Ð¿v¿Ì¿� ÒÍÌÌ¿� ÑÍvÒÐ� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿��� Ñ¿ÔÐ¿Ì�
ÜËÇÜ�¿ÑÚÌ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�Ú�ÚÏÑ¿¿ÀÚÑ����ÌÑÍÌ�ÒÍÌ�ÀÇÇÏ�Ð¿v¿Ì¿���
Ñ¿ÔÐ¿Ì���ÐÐ��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì �j©oÌo�ÀÚ�¿�ÑÍ�
vÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËË¿ÉÉ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÏ¿vÚÑ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�

 �j Ç�ÇÂÇÌÇ� ÉÇË� Ã¿� Ì¿ÈËÚÊ¿ÐÎ¿Ñ¿y�� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ� ÑÒÏ¿Ï
ÃÛÍÌ�

j«ÇÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÎ¿Ï�À¿Ï¿Ì�oÊÜÊÜÜ�y��|�ÃÇÜÀÇÑ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�
!�©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ï� ÉÇ�ÇÑÇ�

ÂÜÏ�ÜÎÎÇÑ � jmÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� Ú�ÚÏÑ¿¿��ÚÌ�� ÀoÑÜ�ÇÉ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÑÜÌ
Ð¿v¿Ê¿¿Ì��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ËÌ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ê��y�

"�ÌÒÍÔ¿� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿� Ì¿ÈËÚÊ¿ËËÚÑÑ¿Ï� ÉÜÊÜÌÌÜÏ�
Ô¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï����� ¿ÐÑ¿¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÜÊÀÜvÇ�¿¿ÔÐÚ¿Ô�
ÎÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï�Ã¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�ÚÊ�
ÀÚÑÑ¿Ï�����´¿ËÌ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�¿À¿�
Ï¿Ì ����j§ÑÇ�ÉÜÌÌÇÉÇ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Ö¿¿Ð�oÊÜÊÜÜÑÇÊÜÏ�
ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ�� Ò�ÒÌ� ÉoÌo� ÀÚ�¿� ÜÏÜÈÃÜÌÜÌ�� ��oÏoÉ� ÉÒÈ¿¿�Ú
ÑÒÊÒÈ¿Ì� À¿Ï¿ËËÚÑ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜ��Ü� ¿¿vÚÐÑÚÀÚÑy�� |
ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ�

j���£ÍvÍÍÏ��ËÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿À¿ÑÚË�ÜÜ��|�ÃÇÜÀÇÑ� Ô¿�¿¿�
ÈÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ��|�¼Ì�ËÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿
oÊÜÊÇÇÏÂÜ�Ð�ÀoÊÜËËÇÑÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����ÌÍÌ�ÀÜÈÜ��ÇÏÜÜÉÉÇÌ

����������������������������������������������������������

����#��vÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�

�����#��¨ÓÚÈ�ÙÈ�ÈÕÈ�ÛÖÕÕÈ�ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉoÌoÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÒÍÌÌ¿

oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

������#��»ÖÕ�ÉÐÐØ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉÇÜ�Ü�ÀÇÜÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�
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ÚÊ¿Ì�À¿Ï��«ÇÌ�ÇÑÇ�ÔÍÈÒÑ�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇ�
ÑÇË�Ð¿v¿ÌÚ�ÀÇÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ���´¿ÏÖÚÀÚÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿�
ÏÚË�ÀÜÈÜË�É��oÊoË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�¼ÀÜÑÜÏ�ËÇÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�
ÀÒÌ�ÜÌ�ÍÏÃÒÂÒÏÂÒÒ�É�ÏÃo��ÃÒÒ%y

���Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ�� ÍÑÑÍÌ� ÇÌÌÇÉÇÊÜÏ� ÉÜÌ�
ÌÇÉÇ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿ �Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÜÏÇ��Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ
¿vÚÈ¿Ô���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË
Ó¾ÐÙÉ¾¾Ë�ÛÐÛÎ

� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÑÒÐ�
Î¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���!�£ÛÜ�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿Ì
Ç�ÜÀÇÑ�� ÌÌÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ì���"�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÜÊÜÉ�ÂÚÌÌ¿Ï¿��Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�
ÃÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

¦¾ÈÌÀÐ¾¾Ó�¦Ì¾ËË�È�ÎÂ��nnÉÛÎÛ

���ÌÑÍÌ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÜ��ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ!�ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�É�ÏÃ��o�Ì�À¿v¿Ï¿Ï¿�

����±ÒÂÒ� É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ� À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%�� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿
§ÇÐÒÐ�

§ÈÜÊÜÏÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚË� ¼Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿v¿Ï� |
ÀÇÇÏÃÜ�Ü� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ�� ÇÉÉÇ�Ü� Ô¿�¿Ð� �ÑÑoÂÜÏ� |� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
É��oÊÊÜÜ��

����±ÒÂÒ� É�ÏÃ���ÏÂoÑoÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�¼�ÇÂÇ�«ÇÌ�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔ�Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ�Ç�ÜÏ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔ�
ÑÜÌÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇÀÇÌ�¿¿�¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%���

�©Ú¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�
���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� Ç�ÜÏ� Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÜÔ�

ÔÇÑ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇÀÇÌÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�����ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì
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����#���Ã�ãØãÓÓãÉãÚ� åÓÉåÝ� åØååØÐ��ÚÈÓãÓÓãÉãÚ� È�ãÑÈÝ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���´ÐÕ� ÙxØåÝÚåÕåØ� ÙxØåÝÚåÕÐÐÉÐÕ� ÈÈ�ÈØ� ÒãÈÝÚÈÈÝÝãÚ� ÌÛÖ/� |� ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#���´ÐÕ� ÙxØåÝÚåÕÐÐÉÐÕåÕ� ÙxØåÝÚåÕÐåÝÝÐÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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Ò�¿�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÀÜÏ�ÉÇË�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�«ÇÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��ÍÌÒ��v¿Ë
 ÜÈÜÑÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÇÌÇ�ÀÇÇÊÜÏÂÜ�¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��ÀÒ�ÃÍÈÃÒ
ÒÊÒÒÊ¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÍÈÍÏÂÒÒÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ!� Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ�� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÒÊ¿Ô¿��
�ÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ��ÍÊ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊÊÒÌ��� �ÍÑÑÍÌ
ÉÇË� À¿ÐÑ¿ÉÚÂÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ÍÊ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊÊÒÌ�
�!�©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿Ñ¿¿ÏÚ� ÉÜÊÀÜÑÜvÜ��  ÜÈÜÑÜ� ÑÒ�¿�
Ê¿¿ÏÚ��ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÒÒÏ¿¿ÏÚ��ÉÜÊÀÇÑÜ��

¦ÃÎÆÓÌ��¾�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌÓÐ¾ÎÙ
nÐn�ÎÂnn

�"�§ÄÏÇÔÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÃÛÍÌ� Ô¿Êv¿�¿�
ÊÚÚ�¿ÌÌÛ¿Ì�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÌÌÍ�ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿�
Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÍÏÍ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ
ÇÐÑÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ¿ÀÚÏ¿¿��� |� ÃÇÜÌ
o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���£ÛÍÌ���ÏÂÚÚÈÚ����ÃÇÜÌ�ÀÒÍÈÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï���ÐÐ��ÉooÐÉÜ�o�Âo�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�� Ç�ÇÂÇÌÇ�¿ÀÚÏ¿¿��

���§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì � �¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����±ÍÈÍËËÒÍÑ��©�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜ�
ÏÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�¿�ÚÌ¿Ì�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿¿ÑÚÌ��ÇÉÉÇÜÌ�ÐÍÌÌÍ�Ô¿�
Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

ÌÑÍÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÒÊ¿Ë�ÖÒÂ¿�¿¿Ì��¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ�ÑÜÊ�
ÊÜvÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ�ÃÇÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�

ÑÜÏÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÇÌÌÇÉÇ� ÚÚÎÎÚÑ¿�� ��� Ò
ÒÑ¿ÏÚ� À¿¿Ï� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÇ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� |� ÌÌÍ
À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÍÐÄÊÒ�É�Ïo�ÔÔoÑ��¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍvÍÑÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍ�
§ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�Ðo�ÏÜÌ�Ë¿ÌÌ¿�«ÇÜÔÜ�¿v¿ÊÚ�����©ÇË�ÜËÜ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ
ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÏÚ���ÍÖÖÍvÍ�ÀÇ�
ÜÏÜÌ�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

��
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��

���� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ¿ ��°ÇÍÌ��ÉÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÜÑÇ� � Ò�ÜÌ�É�ÏÐo��ÐÜËÜÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÍÐÄÊÒ�� ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü� Ç�ÜÏ� ÚÌÃÚÚ� ÍÐÄÊÒÌ� ÍvÍÑÒÌ�� ËÇÇÌÜÌ� ÜÈÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÌ�ÜÏÜÏ��

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�
Ñ¿Ï¿�� �±Ú�Ú�ÍÐÄÊÒ�ÍvÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�¿v¿Ê¿Ì��¿Ïv¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�Ñ¿�¿Ð�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��!�«ÒÐÑÒÀÒÑ
ÔÍÈÒÒ�ÃÛÍÌ�oÉÐÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ë¿Ð�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ
ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿�ÚÊ¿��ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�ÑÜÊÂÇÇÊÊÜÏÜ��"�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÜÌ�
ÌÇÂÜÏ� Ç�ÜÏ� ÃÛÍÌ� Ô¿ÊÚ�� Ô¿Êv¿�¿Ê¿Ï¿ � �Ð¿ÌÌ¿� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊÒÂ¿Ï�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��Ð¿ÌÌ¿�ËÜ�Ü
Ô¿ÊÊ¿¿��¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÇÇÏÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀoÑÑoo�
ÌÜ� ÃÍÊÂÒÈÀÒÑ¿�� � Ò� ©ÇËÇÈ%�� |� ÃÇÜÌ� À¿ÏÚ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ
ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

����¢¿ÊÇÊÄÞ� ¬¿Æ¿ÏÄÑÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ®ÏÍÏÍÉ� §ÇÐÒÐ��� |� ÃÇÜÌ
ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÊÊ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ

���§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÜÌ��¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÚÊ¿�
�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿�
ÏÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÍÐÑÒÍÊÊ¿ÏÚÌ��ÔÍÊÒÒÎ�¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿�
Ê¿ÏÚÌ�Ño�ÌÜÏÇÑÜ�¿ÌÌÛÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿��§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
����j«ÇÌ�£ÛÇÜË�o�ÜÏ�ÃÛÇÜ�ÀÒÍÊÒÍy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ
ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑ��

���±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï�
ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ������Ï�
ÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï��©ÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÃÛ¿ÈÚÚ�
Ê¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÍvÍÊÍÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ ��£¿ÁÇÃ
²ÍÊÒÂ¿Ï� ÍÐ¿ÌÌ¿��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� ¿À¿Ï¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ �����§ÑÇ�ÑÒÂÒ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÌ�¼Ì�ÇÐÑÜvÇÌ�ÃÒÍ%�

�§ÐÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�j©ÚÏ¿ÉÚÈ�ÍvÍÊÍÏ��ÜËÇÇÈ�
ÃÜÜÔ� ÍvÍÊÍÏ� ÒÍÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ¼Ì� ¿ÈÔ¿Ê� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÜÑÇÑÑÇ�y� ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#����¹ÐÖÕ�|�£¿ÁÇÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÃÛÍÌÍ�ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ�ÚÊÀÚÑ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿�

vÚ�ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÑÜÏÇÌ�¿¿Ñ¿��©ÜÊÇÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÑÒÏ¿Ï�ÑÍËÑÍÏÒÌ�Ë¿ÌÌÚÉ

¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�
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ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�Ü�ÇÂÇ��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%��� �²ÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÑÜÌ� ¿Ï¿v¿Ì� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÔÍË�
ËÒÑ¿�

¯ÊÌÈÌÀËÆÔ¾�ÈÑÑÎ¾�Ó¾ÐÙÙÐ¾

�!�°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ��ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÌ��§ÇÐÒÐ� ¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ�� �"�°ÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ
É�Ï�Ì��ÑÇÇÈÜÌ�ÍÑÍÌ�É�ÏÃ��Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÜÀÇÏÃÜvÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌÚ�ÑÒÂÒ
Ã¿� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿ � ��ÌÚ� oÈÜ�� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿ÐÑ¿ÌÚË¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� °ÍÌÌÍ
ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�ÉÒÒÏ¿�Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ �� Ò�ÐËÍÉÍÁÌÇ�
Õ¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ë¿ÌÌÚÉ� ÑoÏÂÜÌÌÇÉ� Ô¿Ñ¿Ì� Ô¿¿ÊÊ¿%�� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

����©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� Ü�ÇÂÇ
Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿ÉÉ¿� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÀÒ� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ
Ô¿Ñ¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔ��ÍÌÌÍÍvÍÏ�ÇÑÇ�Ô¿È¿ÌÚ �j�Ï��É�Ñ�voÊ�
ÊÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ËÒÍÏ¿v¿� ÑoÐy�� |� ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÍÌÒ� ÑÍÊÍÏÒÍ� ÜÑÜ�
���Ê� ÉÒÏÃÒÉ� Ü�ÇÂÇ�� ÇÑÜvÜÈÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ�� É�ÏÃ�Ð�
ÎoÉÉoÑoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÙÎ¾¾¿ÙË�ÙÇÙÐÙÙ

���ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��©Ç�
ÌÇÜÔÜ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�ÉÜÊÜÌ�ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ ��¼Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÉÚÌ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌ�%
¼ÈÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚ�ÉÇË�ÀÇÜÏÀÇÑÜÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÚÈÚÑÚ¿Ë�ÜÑÜ�
ÌÌÍ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÇÜË�����§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÜÜ�ÇÌÜ
Ô¿ÌÑ¿Ì�É��oÊÊÜÜÔ�ÜÑÜÈ �±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÒÒ��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÒÒ%�

©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ ��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ� ÑÍvÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇ�
ÑÇÈ� ÃÇÜvÜ�� ���ÑÑÍÌ� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÃÇÜÔÎÇÑÇÌ� |� ¿ÌÚ� ÌÍÏÒÍÑ� ÉÒÑÑ¿Ê�
Ê¿¿Ô � ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÚ� §Í¿ÌÌÚ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÇÇÊÊÜÏ��� � �ÌÍÌ � � ÇÊ�
ÀÜÎÎÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �ÖÖÍvÍ� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ��

����������������������������������������������������������

����#���±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�ooÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑÚÚ�
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¦ÈÈÆ�ÑÌÉ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

��!�ÑÑÍÌ�Ë¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÂÇÑÇÈ%� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÇÉÉÇ�ÒÍÊ�
Ê¿¿Ô� ÜÀÇÑ��  ÇÇÏÃÜ� ÉÇÌÇ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÒÍÊÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ � j±ÍÍÈÒÍË�
ÀoÂoÌ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÉ¿Ï� À¿Ï¿Ì� oÊÜÊÜÜ� ÜÏÜy�� |� ÃÇÜÀÇÑ�� �"�²ÍÊ¿ 
j ¿ÏÀ¿ÎÎÚÌy�� |� ÃÇÜÀÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� ÉÜËÐÇÌÜÌ�� oÊÜ�
ÊÇÇ� À¿ÏÀÚÑ�� ����v¿Ê¿Ï¿�� ÇÉÉÇÐ� ÒÍÊÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÜÎÎÇÑ��  Ò� ÒÍÊ¿ � j°�Î�� À¿ÏÃÚË�� ÑÍÈÍÌÒËy�� |� ÃÇÜÀÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�
oÊÜÊÇÇ�À¿ÏÀ¿Ñ¿Ô�����©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�¿v¿ÑÚÌ�É��oÊoÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÀÒÑÒÈ%�

� ¿ÐÑ¿ÉÚÑ¿���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
�©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�

Ê¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� Ü�ÇÂÇ� ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� ÜÏÜÊÊÜÏ�� ���§Í¿ÌÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÐÒÍ�
ÊÒÌ�ÚÈ¿¿ÏÚ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ÍÌÒ� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇÑ�� ÍÑÑÍÌ� Ño�ÜÜÌ
ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ¼�ÇÂÇ
ÍÌÒ�É�Ï�Ì�Ã¿�À¿Ï¿��ÚÑ��ÉÜËÐÇÌÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇÑ�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÌÚ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÇÐÑÇ���  ÇÇÏ� ÃÛÇÜÊÜÜÔ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ� ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ!�ÍÌÑÒÌ�ÜÏÂÇÖÖÇ�ÉoÏo�ÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÂÜÏ
ÐoËÜ�ÇÌ� ÐooÏÃÜÏ� ÑÜÏÇÊÊÜÜÔ� Í�ÉÒÖ¿Ô� Ô¿ÐÎÚÑ�� Ô¿Ï¿ÀÚÊ� À¿×ÌÞ�
ÑÚÌ�ÑÒÎÎÒÑ�ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚÑÚÌ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÜÈÜÑÜ
ÚÏ¿¿Ô� ¿È¿��¿� ¿ÑÑ¿ËËÚÑ�� ���¡ÇÌÍÂÏ¿Ã� ÔÍËÒÊÊ¿Ï� ÉÜËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇ�
ÂÜÏ��ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì�ÚÊÊ¿Ï¿��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ
ÚÚÎÎÚÑ�

���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏ��ÉÇÌÇ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÐÍÏÍÔ�
ÑÍÏÒÌ� ÐÚÌÌÛÚÀÚÑÑ¿Ï�� ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� ÇÊÃÛÇ� Ñ¿ËÌ¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ��Ê�ÏÑ��Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ�����§ÉÉÇÐ�ÐÚÏÚÚ�
Â¿�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÒÏÒÉÉÒÑÑ¿Ì��ÐÐ��ÜÊÀÜÔ�¿ÑÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚ�ÚÚÎÎÚÑ!�ÍÊ
ÉÒÊÒÑÑ¿Ï� ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï� ÜËÇÜ� ÐÍÌÌÒÉ� ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï�� � �±Ç�ÜvÜÏ� ÉÇÌÇ � j²ÍÊÀÒÌ� ÚÑÚÉÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿y�� |� ÃÇÜÌ
ÒÍÊÒÌ�ÚÚÎÎÚÑ�

�!�¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÒÍÊÒÌ�É�Ï�Ì �j¬Ü�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ�Ç�ÜÏ�
©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ïo�vo��� ÍÖÖÍvÍ� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÚÊÚ¿Ô�
ÎÚÑy��|�ÃÇÜÌ�ÉÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏ���"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ
Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì���Ê�ÏÀoÑÑÜÏ�
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���¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ÇÑÇ� oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌÚ¿Ì�Ð�ÀoÈ%�

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��©ÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÏÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ��Ê�Ï�
Ño�vÜ��ÍÑÑÍÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ�ÍÑÍÌÒ� ÉÜËÇÂÜÏ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ï� ¿ÑÚÌ� ÉÒ�
ÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÜÏÇÜvÜ��

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �j±ÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿� ËÒÌ�
ÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�� Ò�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Í�Í�ÒÒÑ¿��ÀÇ�Ç�
ÂÇ� Ë¿ÌÚ� É�Ï�� Ð�v�ÀoÑy� ÃÇÜÌ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ
Ü�ÇÂÇ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%����Ê�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�
�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÚÊÃÛ¿Ì¿Ì�� ÑÒ�¿ÌÚ� ¿v¿Ê¿Ï
¿ÑÚÌ� ÃÛÍ��Í� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ��� Ò� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� Ç�ÌÜÌ� ÍÔÑÒÀÒÑ� ÉÇ�Ç
ÇÊÃÛÇ� Ño�ÜÌ� �Êo�vÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� Ñ¿¿Ð� ÑoÐÎoÑ� ÉÇ�ÇÑÜ� Ô¿Ë� À¿ÑÑ¿�
Ñ¿Ì��Êo�vÜ���

����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�§ÇÐÒÐ�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÃÍËÍÔÑÍÏÒÌ
ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ��ÈÃ��ÀoÑÑÜ�
ÏÜ�� ���§ÇÐÒ�Ò� ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿� ÜÏÜÜÏÇ��ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿Ì�Ö¿vÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��¬ÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇÌÇ�®ÏÍÏÍÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ¿�

±ÎÑÑ�Ê¾É¾¾�ÙËÙË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ����´¿Ê�
Ê¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ

Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÇÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÒÍÊ¿
Ú¿Ê� ÀÒÍÊ¿Ï� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÌ� ÀÜÊÜËÌÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ��Ú�ÚÏÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ
ÔÍËÒÈÑ¿Ï¿��ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÚÚÎÎÚÑ��º�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�� ��ÌÑÍÌ� ¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ
ÚÚÑ¿Ì�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑ �j��ÚÊÚÂÚË�Ñ¿ÏÃÚÊ�
Ê¿Ì�ÑÒÏ¿Ï��vÒÐÑ¿ÏÀÚÌ��ÜËÇÐ�ÇÃÜ�ÜÊÜÏÀÇÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ��Ê�ÏÑ���
ÑoË��ÍÌÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÊÜË��«¿Ê¿¿�Ú��¿�ÉÜÊÇ�y�

��©ÇÌÇÊÜÏ�ÍÌÒ�¿¿Ô¿ÈÀ¿ÉÉ¿��ÉÇË�ÐÚ�ÚÚÂ¿�oÊÜÊÇÇ��ÉÇË�¿ÑÚÚ�
ÑÚÌ�¿ÑÚÚÊÚÚ�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï����°ÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÉÇÌÇ�ÚÚÎÎÚÑ�ÉÒ�
ÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ê�ÏÑ��ÀoÑÑÜÏ�� �ºÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚ�ÍÌÒ�ÇÐÑÜÌ�ÒÍÏÃ¿È¿Ì��ÐÜÏÇÇÊÜÏÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ�|��Ê�Ïo�ÔÐoÑ�
ÑÜÏÇ�ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÒÍÑÑ¿Ñ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑ�

!�ÌÑÍÌ� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j²ÏÒÒ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌ¿� ÀÜÊÜËÇÌ� ÀÜ�
ÊÜË� ÜÏÜÜÏÇ�� ÇÑÇ� Ú�ÚÏÀÚÑ� ÃÛÍÌÒË� Ð�À�� ÐÒÍÔ� ÃÛÍÌ� ÜÀÇÑÑÜÏ�

����������������������������������������������������������

����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�

��
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"�ÌÍÌ� ÐÒÍÊÊ¿Ï� ÑÍvÍÈÃÍÏÒÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜÌ�� ÉÇË� Ã¿� ÀÒÍÊÊÒÌ�� É�ÏÐo�
ÀoÉÉoÑoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�¿�¿¿Ï�ÉÚÏÚÚÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿Ê¿¿�Ú��¿�Ú�ÚÏÑ¿¿Ì
Ç�Ç�y�����©ÒÊÒÑÑ¿Ï�ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�É�ÏÐoÀoÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÒÌ�|�oÑo�
ÀÒÍÊÊÒÌ��Ë�Éo�ÀÒÍÊÊÒÌ�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï��«¿�
Ê¿¿�ÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�Ð¿¿Ê¿Ñ¿�ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�Ú¿ÊÃÛÚÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ�

���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ï��ÉÇÇÏÀÇÑÜ�|�¿Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÀÚ�
Ï¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑÚÚ� Ñ¿�ÌÚÀ¿Ñ¿Ô� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÌ� ÍÊÍÏÍÏ� ÜÀÇÑ�� ���j£Í�
vÍÍÏ��|�ÃÇÜÀÇÑ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ��|�ÀÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÉÑÚÚÏ�Ñ¿�¿�¿�ÐÒÍÔ�ÉÇÇÏÃÇ�%y��Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿Ô�

���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � jºÊÚ��� ÇÑÇ� ÉÇ�ÇÌÇ�
ÇÊÇÇÑÇÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚ�
ÏÚÌÚÚÑ¿�Ç�ÇÊÊÜÏ�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿vÚ�y�

���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ
¿vÚÈ¿Ô��

¹Î¾¾ÓÐ¾¾uÙÁ¾�Ð�É�Ë�Î�Ðn�ÛÛË

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À¿Ï¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿Ì� §ÇÐÒ�Ò� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌ�
ÌÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���Ê� ÉÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÜÈÜÊÜ�
ÏÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ��ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿���m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÍÊ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� |� ¼Ì� É�Ì�voÌ� ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÊÜÀÇÑ�� ¼Ì� ÉÇËÑÜÌ� Ã¿� ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿�
Ñ¿¿À¿Ñ� ÀÒÍÊ¿��ÚÌ�� ÃÛÇ�� Ö¿ÔÖÚ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� o�ÏÜÑÜvÇÌ�
� �ÌÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÑ� ÜÏÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÌÚÈ � ¯ÇË� ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÜÜÌÇ�Ñ�ÊooÏ�Ð�Î�ÃÒÒ��Ñ�Ê��À�Ñ�Ð�Î�ÃÒÒ%�

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍvÒÏÒÉÑ¿¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��°Ç�
ÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�voÑ%��"�±o�ÜÜ�
ÌÇ� Ñ�ÊooÏ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÉÉÚÑÚÌ� «ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ïo���� £ÇÌ¿ÏÇÈ� ¿v¿�
Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ������ Ò�ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜÈ��ÉÇË�¿¿Ñ¿È%��|�§ÇÐÒÐ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
�ÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÇÜÌÇÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�� ±¿�

�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���©ÇÌÇÊÜÏ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜ�Ð�v�Ì��§ÇÐÒ�Ò� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿Ê�

ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#���°ØÖÌÐÈÕÕÈØ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿�ÃÇÜÉÇ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¯ÇË�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ��ÈooÏ

À¿¿È�ÃÛÍÌ�
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�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

���Ê�ÉoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÇËËÜÑ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈ�
Ã¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÚÈÚÑÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿ � ����m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��«ÍÇÐÄÈ �jvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÒÀ¿�
ÈÚÌ� ÍÈÍvÒÌ� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇ� ÒÒ�ÒÌ� Ð¿Êv¿¿ÑÚÌy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ�
��� Ç�ÇÜÔÜ�ÐÜÑÑÜ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿ �ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑÜ��ÍÌÍÌ�ÍÂÃÍÍÀÍÑÒÌ�ÉÇÌÇ�ÀÚ�
Ï¿¿Ñ¿�ÚÊÀÚÑ¿�����§ÉÉÇÐ�Ã¿��o�oÐ�Ã¿�ÀÚÏ¿¿Ñ�ÐÜÑÑÇÐÉÜ�ÑÇÇÈÜ�|�ÀÒÉ¿
À¿ÏÚ�ÍÌÌÒÉ�ÃÛÚÊv¿Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� � �°¿¿Ë¿È�ÉÜÊÇÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÊÀo�
ÑÜ���!�Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍ�
vÍ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ËÒÌ¿vÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏ�
ÃÜvÇÌÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÌÚ� ÍÈÍÔ� ÚÊÀ¿ÑÑ¿Ï�� ÜÏÂÜ� À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï�� ´¿Ê�
Ê¿¿��¿� À¿¿Ï� ±¿�¿Ï¿� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��� ���Ñ�
ÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%����j«ÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É
±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ���±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌy�ÃÇÜÀÜÑÜvÜ�ÃÒÍ%
±¿�¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï¿��

���©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÌÍÏÒÍÑ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÜ�

¨ÛÎÆÛÏÐÛÎÐÛË�Ï¾¾Ê¾Ç
ÏÑÌÉÐ¾É¾¾ÓÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÚ� Ð¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� Ó¿�
ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï��Ïo � ����m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� °ÍÉÒÍÌ� ÉÜ�
ÏÇÜÐÑÜÏÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

�� �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿vÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ��ÇÐ�ÃÒÒ�¿vÚÑÑ¿Ì�
ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� �ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì� À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿ÎÑ¿¿y�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ

����������������������������������������������������������

����#���½ÈÓÓÈÈ��È�ÉÈÈØ�ºÈ�ÈØÈ�¨ÈÕÕäÈÓÓÈØãÕ�ÒÛØÌÛÒ�ÉÛÖÓÈÓÓÈØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚ�

ÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �´¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ

ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��

�����#���¨ÊØÈÈÔ��°ÙÈÈÒ�ÛÖÕÕÈ�°ÈÒÖÊ�|�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÒÊÒÒ�Ñ�ÏoÑÑÜÏÜ�
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§ÇÐÒÐ��|��!� Ò�À¿¿Ï�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ð¿¿Ë¿È�À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÒ�
ÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï¿�� �"�§ÉÉÇÐ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ � j¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿�
vÚÂÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�� ÉÒÏÃÒÉ�� Ñ¿ÎÑ¿¿y�� ���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÌÌ¿
®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÒ�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÏÜvÇÏÜÊÊÜÏ��

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� §ÇÐÒÐ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � ����¼�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%�©ÇÌÇ�ÉÇË�²ÍÊ¿È%�

�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
����ÖÖÍvÍ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�� |� £¿ÁÇÃ� ±¿�¿Ï¿

±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�� ÑÍvÍ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚ�
ÏÚÈ%����©ÇÌÇ �j±ÍÈÍÌ�ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�oÉÑÜÊ�Í�ÍÐ�
ÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ� ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ� Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ�ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy��|�ÃÇÇÏ�����£¿ÁÇÃ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿
ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%����� Ò�ÚÈÚÑÚÚÂ¿�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿�
v¿!�ÍÌÍÌ�ÀÒ�ÉoÌÑÜÌ�ÚÊ¿Ñ¿�ÉÇË�Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒ�
ÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�

¨ÛËÛuÛÏ�ÏÆÐÆÛÓÐÛÛÓ
ÏÛÐ�ÏÛÉÛÛË�ÐÑ�ÑË¾Ë

ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿� ÜÈÜÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ����«ÍÇÐÄÈ�ÍÊÀÍvÍÏ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿

Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï����©ÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÑÒÑÒ�Ò��ÃÇÜÌ�ÐÍ�
ÏÒÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì�� ÑÍÊÍÏÍÌ� Ç�Ç��� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ�
ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�À¿ÑÚ�ÚË¿���©ÇÌÇÊÜÏ� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÒÂÒ
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÍÑÑÍÏ!� ��ÀÇÇÏÑÜÌ�ÀÇÇÏ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì�� ÐoÂÜÏÂÜ� Ñ¿�
ÀÚÂ¿�¿�ÐÒÍÔ�ÐoÂÜ�ÜÏÇ�À¿¿È¿Ì��ÃÛÍÌ�Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐoÉÑÜÏÜÊÊÜÏ��ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÍÌÒ�Ñ¿ÏÀ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�Ñ�À�ÑoÌÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï�
��±ÒÂÒ�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛÍÌ�É�Ï�ÏoÂÜÏ
ÜÏÜ�Í�ÍÏÍÊÊÍÏ!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�À¿¿ÌÚÚÊ¿Ï¿�
ÒÊ¿Ë� ÉÜÑÇÏÜÜÌ�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÀÚÑÚÏÚÚ�¿� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï� Ò�¿¿Ì

����������������������������������������������������������

����#��¹xxÙÚåØÐËåØ��ÐÓÐÐÓåØÐËåØ� ÉÈÈÕããÓÈØÈ�|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÊÊÜÏÇ�

ÂÜÏ�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ð�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÇÏÇÇ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿Ê¿ÏÚ�À¿¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿!

ÔÍÏÒÍÎÉ¿Ê¿Ï� ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÀÚ�¿� Ñ¿ÏÃÚÚÊ¿Ï� ÒÂÒÊÊ¿Ì� ÐÚÊ�

ÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÌÒ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉooÐÉÜ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÃÛÍÌ� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ¿ÊÊ¿�

Ï¿¿��Ú�Ü�ÜÜÏÇÂÜÏ�ÀÚÑÚÏÚÚÐ��ÉÇÇÐÑÜ��ÑÇÉÑÜÊÊÜÏÜ�

��
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Ç�ÜÏ!���Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿Ô�¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿ÏÚ��ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ê¿ÏÂ¿� À¿ÐÑÚ�� ÍÊÀÍÔÔÍ� ÍÊÍÏÍÏÒ��  �ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÑ¿ÏÂ¿� ÜvÜÏÃÜÊÜÑÜ�
ÏÇ�� ÃÛÍ��Í� j¯¿ÁÁÇ�� ¯¿ÁÁÇ�y� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿ÏÚ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿Î�
ÑÚÚÊÊ¿Ï�� !�ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� j¯¿ÁÁÇy� ÃÜÑÇËÜ��� Ü�ÇÜÔÜ
ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÜÔÔÇÑ�|�´ÏÇÐÑÍÐ���Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�À¿�
ÏÚ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� ÀÒÍÊ¿vÚÑ!� "�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇËÇ� Ã¿v¿ÌÚ� ÀÒ� ÐÇÏÂÜ
¿v¿ÀÚÑ�ÃÇÜËÜ� �Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�ÀÇÇÏ��v¿Ê¿¿ÔÔÚÑ!����ÒÍÌ�
Ì¿� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� Ò�ÒÈ¿¿ÖÖÚ� ÃÜÑÇËÜ� � Ü�ÇÂÇÌÇ� ²�ÒÈ¿¿ÖÖÚ� ÀÇÇÏ
ÜÏÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ�Ü�ÇÜÔÜ�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÑ¿Ï��ÍÊ�Ì¿ËÑÚ¿�
v¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ï��ÍÊ�oÏÃo�vÜ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�ÃÛÍÌÑÍÌ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
Ô¿Ë�Ô¿ÑÚÚÂÚÑ �ÀÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÀÜÉÉÇÑ��ÉÇÇÏÇÜÌ�À¿v¿Ê¿¿Ô
Ã¿�ÃÛÍÌÒ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÇÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï�� °ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ� ÔÍÏÍÌ
ÐÇÇÂÇÑ�� ÃÛÍÌ� É�Ï�ÏoÂÜÏ� �Ï� o�ÜvÇÑ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÐÍÖÖÍÌÍÌ
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÏÒÈÂ¿�Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑ���

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ð¿¿Ñ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ
Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÎÚÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ� ÐÇÏÇ� ÐÇÉÐÇÂÇÌÜÌ�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÒÊ¿v¿ÑÚÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�� ÒÍÌÌ¿� ÍÊ� ÐÍÏÒÉÉÒÑÒÌ� ÐÇÑÇÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÌÜÜvÜÏ�ÇÉÉÇ�Ñ�ÂoÊ�ÂÄÄÌÌ¿v¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÉÇ�Ç�ÂÚÌ¿�Ò�ÒÈ¿Ì
Ñ¿�¿¿Ï¿vÚÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÃÛÇÑÑÜÏ�� ¼�ÇÂÇ
ÉÇË� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� ¿ÌÃ¿v¿Ï¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿
ÐÒÍÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�oÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È�
ÀÚÑ� |� ÍÊ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÃÇÇÂÇÑ�
� �¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� ´¿È¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ � ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ
ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�o�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÃÒÒ%
�!��ÐÐ�� ÉÇË� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� ¿ÌÃ¿v¿Ï¿
ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÜÊÜvÇ�
ÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï
ÃÇÇÂÇÑ�� �"�¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� ´¿È¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ � ÀÜÊÜÔ

����������������������������������������������������������

����#!�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�
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ÃÒÒ�� ÀÜÊÜvÇ� ÐÇÀÜÑÇÇ� ÂÚÌ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ� ÃÒÒ%� ���©ÇË� ÀÜÊÜÔ
ÒÒÏÒÊÊ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿È¿Ï�� ÍÊ� ÍÌÌÍ� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï!����ÉÇË�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿�
È¿Ï��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï!
���ÉÇË�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿
ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï�

���°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ËÞÑ¿��ÒÉÏÍÎ��ÑËÇÌ�ooÌoo�
ÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÀÇÜÏÜvÇÑ��ÍÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÑÚÚÌ
ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÌ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo�� ¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊÒÒÌÒ� ÒÍÌÌ¿
ÇÑÜvÜÊÇ� |� Ñ¿�ÚÖÖÚ� ÒËÌÒÀÒÉÉÒÑ��  ÇÇÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍ� ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ�
¿ÑÚÌÚÌ� ÜËÇÜ� ÒËÌÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇÂÇÑ�� ���´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÃÛÇÑ�
ÑÜÏ��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÏÃ¿vÚÌ�ÐÇÇÃÜÊÜÜÌ�À¿Ï¿��ÚÑ��ÑÜÀÇÜÌÇÌ�ËÜ�ÇÜÐ�
ÑÜvÇÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ç�ÇÉÉÇÑ�ÔÍËÒÍÐÉÒÑ�Ñ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�
ÑÚÚÂÚÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÂÜÏ�ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�ÂÚÌ¿�ÃÛÍÌÑÍÌ�Ô¿Ê¿¿�
ÀÚÑ�� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�Ño�ÉÜÈÃÜÜÌ� ÚÊÀÚÑ� ¿ÐÉÚÑ� ÐÇËÇÊÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�
���´¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�� ¿ÐÑ¿¿Ì�Ç�ÇÑÇ��Ç�ÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿��ÍÖÖÍvÍ
Ñ¿�¿�Ã¿�ÚÏ¿¿�ÚÏÚ¿�

� �°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ñ¿Ð�É�ÐÑooÊÜÏÜ�ÑÒÎÐ¿v¿È�ÜÏÜÜÏÇ�
ÇÐÑÜÏÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÇ�Ç�Ò�ÒÍv¿��ÐÚÑÚÈÀÚÑ��ÊoÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÚÏ¿¿ÐÉ¿�
Ê¿¿Ô�ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉÉÒÑ���!�±¿Ð�É�Ïo��oÑoÌÜÌ�É�Ì��ÃÛÍÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� É�ÐÑ�voÑ�� ÇÐÉÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ� ÉÒÀÒÊv¿Ñ� Ð¿Ì¿¿�
ÀÚÏÑ¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ�

�"�°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿� ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ�ÑÒ�
Ñ¿vÚÑ��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿Ï�Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÌ��ÈÃ�ÀoÌÌÛoÉ�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì
ÉÇÜÏÂÜÑÜvÇÑ�����ÇÑÇÜÌÌÜ �j�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑ
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÑÍvÒÒÂ¿�ÉÒÍËÒÌÌ¿�Ú¿�ÐÒÍÔ
ÜÑÇÀÇÑy��|�ÃÇÇÂÇÑ�����§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ��Ê�ÏÑ���
ÀoÑ�ÃÛÍÌ�ÚÖÖ¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÂÒÑ�����¶Ü�
ÉÚÑ¿¿ÑÚ��� ¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ� ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÌ� ÐÇÑÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÇ��� ���«ÍvÍÈ�
ÃÍÏ��ÜÏÇÜÌ�o�Ì�Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��¢ÄÄÌÌ¿v¿�ÀÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÏÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�Ô¿È�
Ã¿Ô� ÉÒÍÑÒÍÔÔÒÑÒÈ%� ���§ÐÑÇ��� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�� ËÒÒÃ¿�
Ï¿È� �ÈÃ��ÔÑ�Ïo�� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÒÌ�Ü�ÇÂÇ��Ê�ÏÑo�ÔÔoÑ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÜÔÔÇÑ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ
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ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÏÀÚ¿ÔÔÚÑ��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ooÏo�ÔÔoÑ�����±ÒÍÔ
Ã¿� ÀÒÏÒÈ¿� ÐÒÍÔ� �ÁÄÊÛ� Ô¿¿ÌÚÑÑ¿Ì� Ð¿v¿Ê¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ
ÒÍÌÌ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��Ê�ÏÀoÑ�ÉÇ�ÇÂÇÑ�¡¿Ï¿ÔÇÈ
ÒÍÊ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ��|�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ
ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÑÍÔÑÒÀÒÑ� Ô¿¿Ì¿�À¿ÏÚÑ¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜvÜ�
���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÜÑÜ�ÐÜÊÜÜÌÜ�ÀÒ�É�Êo��
ÌÜvÜ�ÉÜÊÇÜvÜ�

� �Í�� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� �Ê�ÏÑooÏ�� ±¿�¿Ï¿� ÜÈÇÜÔÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ñ¿ËÌÚÚÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��´¿Ð�Ñ�ÂoÊ�«ÇÌ�ÜÌ
ÍvÍÊÍÏÂÒÌ�� É�Ñ�Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÉÚÌ¿ÑÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ËÒÌ�
ÌÛ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÒÌÌÛÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿ÏÀÚÎÎÚÌÚÈ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÌ� ÍÌÒ
À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿vÚ��� �!�£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� j£ÛÇÜvÇÑ� ÇÖÖÇÑÜÔ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊ�
Ê¿Ïy�� �"�«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ©ÜÊÜÌ
§�ÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�y�ÃÇÇ�ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ�ÐÒÍv¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÀÒ� £ÛÇÜ� ÑÒ�
ÑÒÒÊ¿ÏÚÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ï��Ïo�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ

ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�É��
Ï�voÑ�ÃÒÍ%�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ë¿ÌÌ¿�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÍÏÎÍÉ�
ÉÍ��À¿ÏÚÑ¿�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

��§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ � �§ÑÇ� Ô¿�
�¿Ì� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÑÇÜ�� ÃÒÍ%� ¼Ì� ÉÜÊÜÏÂÇÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÒ
ÃÍÈÃÒ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�ÀÜÊÇÜÌÇ�É�Ï�Ì�ÀÇ�
ÊÜÀÇÑ%�

��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ��ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�¿ÊÀÚÌÌ¿ÎÎ¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÜ�
ÏÜÔÑÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ��¼ÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ
jËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÎÒÌy�ÃÇÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�oÉÑÜÑÇÜvÜ�� ��¶ÒÂ¿�ÚÌ¿Ì�Ã¿�
ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì�Ã¿�ÐÜÏÇÇ�ÑÒÏÀÒÑ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÇÜÔÔÇÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÍÌÑÍÌ
ÉÒÑÑ¿Ì¿¿È¿vÚÑ!� ÇÑÇ� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ�� �ÐÐ�� Ã¿� ÀoÑÜÏ
Ò�ÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �¬ÍÏÒÍÑ�ÌÍÏÒÍÑÒ��Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ�ÒÑ¿�
ÏÚ�ÑÒÏÒÍv¿!�ÐÒÑ���ÊooÊÜÜÔ�ÐÒÑÒÊ��Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿v¿��ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÐÇÏ
Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÒÑ¿ÊÚ¿v¿��!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�|�Ñ�ÏooÏ�Ñ¿ÊÚÚ�ÉÇÇÏÇÇÑÜ

����������������������������������������������������������

����# ��ÓxxÓååÝ�ÙÛÚÛÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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ÜÏÜ��"�Ê�Ð¿v¿Ì¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÐÍÏÃÒÍÔÑ¿Ï¿�ËÒ�ÌÒÍÔÑ¿Ï¿�
�Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ!�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�¿À¿¿�Ú
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����ÖÖÍvÍ�oÂoÐÑÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�ÐoÑÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÀÜÈÜ�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� Ñ¿�Ì¿ÏÐÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ¿À¿¿�Ú� É�ÏÐo�ÔÑÜÏÜ�� ���¼ÊÀÜÔ� ÐÚ�
ËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�o�ÃoÈÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÐooÈo�ÔÑÜÏÜ�
���°ÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ� ÜÊÀÜÜÌ�� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� Ñ¿ÎÑ¿Ê¿
ÐÍÈÒÍv¿�����ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�|�ÍÊ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�
v¿����� ¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÑ¿� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÜvÜ!� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ
ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ�

���ÌÍÌ��£¿ÌÇÇÊ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��jÇÖÖÇÑÜÔ�
ÐÇÈÇÇ�ÐÇÃÛÇ�Üy�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ���¿¿v¿¿Ö�
ÖÚ�Ë¿ÌÚ�Ð�ÎÉ���ÈÃo�ÔÑoÌ���|����§ÒÃÄÞv¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑ�
ÑÒÌÌ¿Ï!�� �ÉÇË�ÃÛÇÜÑÇÌ�oÏÃoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÍÊ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÚÊÚ¿Ë
ÜÑÜ�ÃÇÜÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÜÑÇÌ!��!�ÉÇË�ÔÍÃÒ�¿v¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÍÊ
ÐÍÌÒÌ�ÚÊ¿�Ñ�ÌÌoÀÜÑÇÌ���"�º¿Ï¿Ô¿Ì�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�Í�ÍvÍÐ�
ÑÍÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�� ÜËÇÇÈÃÜÜÔ� ÍvÍÊÍÍÔ� ÇÈÜÊÜÏÂÜ�� ���¼�ÇÂÇ� ÉÒÍ�
ÑÒÒÂÒÑ� ÉÚ�Ú��Ú� ÉÜË�Ü� ÜÀÜÑÜÏ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� ÑoÀÜÐÎÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
o�o�!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿
ÀÒÍÊÒÍv¿�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ±¿�¿Ï¿� ÍÊ� ÉÜËÇ� ÉÚÊÂ¿ÎÎ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÀÇÇÏ� Ã¿� ÑÚÚÌ¿Ï� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÍÏÃÒÍ� ÐÒÍÔ� ÜÑÜ!� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÍÊ� ÉÜË� ÉÚÊÂ¿ÑÚÊÊÚ¿v¿�� ���ÌÌÍ� �ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇË� ÜËÜ
Ü�ÇÜÔÜ�É�Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�ÜÀÜÑÜÏ�©ÇÌÇ�ÍÊ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜ�
ÑÜvÇÌÜ��ÇÑÜvÜÈÇËÜÜÏÇ������°ÚËÚÈ¿�ÔÏÇÐÑÍÐÑ¿Ï��ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï� �Ï�� ÑÒÏ¿ÌÌ¿Ï�� Ñ���� ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌÒ
ÉÚÑÑ¿�¿ÊÀÚ��¿�oÉÑÜÑÜÜÏÇÊÜÏ��ÒÊÒÒ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�É�Ï�
Ã�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

��� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÑÑÇË�����ÌÍÌ
ÉÇË�ÜËÜ�©ÇÌÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÍÌÌÍ�À¿�
ÏÚË¿�!� Ë¿ÌÌ¿� Ð¿�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ÀÒ� ÃÛÇÜvÜ� À¿¿Ï� ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�
ÇÑÜvÜÈÇËÜ��� � �¶¿vÚÊv¿Ì� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� |� ÇÊÇÌÑÜÌ
Ð¿v¿Ê¿¿Ì�¿Ïv¿¿� Ð¿v¿ÔÔ¿�ÃÇÜÏÇ�|� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍ�
ÊÒÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÉÜÊÇÇÑÜ�� �!�´¿ÌÌ¿� �ÊoÉ� À¿¿Ï� Ã¿�� ÍÌÌÍ� ÐÒÍÏ�
Ã¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿���"�ÌÑÍÌ��ÍÊ�ÉÜË�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿�¿¿�¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�
ÜËÇÐÉÜ�jÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Êo�vÜ��ÚÈ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï�ÐÒÒÊÊÒÍÔÑ¿Ï¿��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐÑÜÏÜ�¿ÈÂÚÏÚ�
¿ÔÑ¿Ï¿y�
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���£ÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÀÜÊÇÜÑÜ�É�ÐÑo�vÜ!�©Ç�
�Ç� ²ÍÊ¿� ÐoÃo� ÉooÐÑÜÌÜÌ�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ì� ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÒÈÃ¿Ï¿Ì
Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÐÇÏ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ�� ËÒ�ÒÏ� Ò�ÒÉÉ¿� ÉÇÇÏÜÌ�
ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÃÒÍÏ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÑÒÏÀ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÍÍÌÌÛÍÑÍ� ÚÚÑ¿ÊÚ¿v¿!� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÇÏ� Ño�ÏÑ� �ÑÑoÑÑÜÌ� |
Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÀÇÇÏ� Ð¿v¿vÚÑÑ¿Ì� ¿ÑÚÌ� Ð¿v¿v¿Ï� ÑÇÇÈÜ� |� ©ÇÌÇ� Ñ¿ÊÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�ÔÍËÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

���°ËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì� É�Ïo� � Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÐÚË�
Ì¿¿Ì�� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÏÜ� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿vÚÐÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÖÒÂ¿�
�¿¿ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ�����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ
É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�ÜÀÇÑ��¿¿��¿�ÑÒÏ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�É�Êo�ÌÜ��ÐÐ��ÜÐÑÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ�
«ÇÌ� ÜÎÎÇÑÇË� À¿ÏÚÑ¿� ÑÒÍÊÒÍv¿�� ���°ÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÒÍÊ¿� ÐÒÍÔ� ÐÇ�
ËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÚÊÚË�ÐÇËÜÊÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�

¨ÆËÆ�ÈÛÉÛÎ�ÈnËÛ�Â¾�
Õ¾¾�¾�Â¾�¿ÆÉÉÆ¿ÛÐ

���ÑÑÍÌ�ÍÊ�ÉoÌo�Ã¿��Ö¿¿�Ú�Ã¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ��Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ��¿Ï¿È��v¿Ë�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏ��� �¬ÍÈ�ÉÜ�
ËÇÂÜÏ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜÈ�Ã¿��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�
v¿���!�²ÊÒÒ�ËÍÑÒÍÉ�ÇÌÌÇÌÜ��¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉ¿�ÉÇÇÏÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÃÛÍÌ
¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�ÐÇÇÊÊÜÏÜ�� ÍÈÍÔ� ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÜÏÂÜ� À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿!� �"�ÒÊÒÒ
ËÍÑÒÍÉ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÐÜÏÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�
���´ÍÃÒ�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÇÉÉÇ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�
¿ÑÚÌ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!� ���ÀÒÏÃÒÉ� Ñ¿ÏÃ¿� ÑÒÏ¿Ï� ÇÉÉÇ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿��¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿�����ÌÍÌ�ÐÜÏ�
ÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ� �±ÍÈÍ��ÒÑ�ÉÜÊÜÏ�ÉoÌoÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ������Ï¿È
ÀÇÇÏÇ� ÀÇÊÜvÇÑ � ÒÍÏÒÈ¿Ô� ÑooÌ� Ñ���v�� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÏÇÌ� ÃÛÇÜ�
ÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÒÑÒÈÀ¿ÉÉ¿�ÐÜÏÂÜÔ�ÍÊÍÏÒÍ
ÜÑÜ��ÃÛÇÜÑÇÌ�¿ÌÌÚÌ�ÒÍÏÒÈ¿ÔÔ¿�ÃÛ�Ê��Ô¿ÐÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�����ÌÍÌ
Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÒ� �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ü�ÇÂÇ�o�ÈÀÜÑÜÔ�¿ÔÑÚÀ¿�
Ñ¿Ô�Ö¿¿ÐÉÚÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ�

���£ÛÇÜ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÌ� Ð¿Ê¿È¿ÏÂ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÜËÇ�
ÂÜÏ� ¿�¿Ñ¿ÏÂ¿� ¿Ì¿¿Ì� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ�� oÑo�� �ÈÃ��Ô� ÉÒÊÒÑÒÌ

����������������������������������������������������������

����#���¨ÈÕÕäÈÓÓÈØ� ÌÈ�ÈÕã� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��²ÍÊ¿�Ã¿v¿ÌÚ��
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ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒ��� ���±ÍÈÍÌÍ� ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ� |� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÇÌÇ� ÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÒÊÒÑ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�
� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � ÑÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿Ð�ÀÇ�
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ËÚÑÑ¿Ï�� ÉÇÜÏ� ÀÒÍÊÒ�� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ�� ¼�ÇÂÇ� ¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ
¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ì¿ËËÚÑ�ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÉÇÇÏÇ������«ÇÌ�¿ÖÖÚÉ
ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�¿�¿ÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��ÒÑ¿Ñ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚ�
Ì¿�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÜÔÜ� ÒÒ� Ç�ÜÎÎÜÑÜÔÔÇÑ!� ���«ÇÌ� ¿È¿Ì� ÉÇ�ÇÑÜ� ÀÒÍÊÀÒ�
ÑÒË�� ÍÌÒ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜvÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑ!� «ÇÌ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
ÜÑÇË��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ!�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÚË�Ã¿v¿ÌÚ��Ô¿¿�
ÈÚÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÚÎÎÚÑÚË��ÍÌÌÍ�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑy�

���ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ� ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� Ô¿�¿Ì� ÀÇ�
�ÇÂÇ� ¼Ì� ¿ÖÖÚÉ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ�� ÒÑ¿ÎÎÚÉÉÚÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� ¿È¿ÌÌÛÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÌ��ÜÀÜÑÜÏ�ÐÚÂÚÌÌÛ¿ÔÔÚÌ��Ú¿ÊÃÛ¿ÏÂÚÌ��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚ�
Ñ¿ÏÂÚÌ�É�Ï�Ì�¼ÈÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�ÐÎ�Ñ�ÔÎoÑoÈ%y

���ÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÜÑÇÜvÜ � j©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇ
«ÇÌ�ÀÒ�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�Í�ÍÏÀÍ�
ÑÍÔ�oÑo�voÑ�|�ÍÊ�«ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�oÑo�voÑy�

���ÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ËÒ��¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎ�
ÎÇÑÜ �����ÌÚ�ÇÉÉÇ�ÉoÌoÌÜÌ�®¿¿ÐÔ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�

ÌÌÍ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÑÒÑ¿ÌÌ¿Ï��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÃÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��
��©¿Ç¿Ó¿� ÃÇÜÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï� ¿ÑÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�

ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿� ÌÍÏÒÍÑ� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿� ËÒÐÑ¿ÌÌ¿Ï�

����������������������������������������������������������

����#��¹ÖÒÛÖÕÕäÛÚÚÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�
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��§ÇÐÒ�Ò� ÃÛÍÌ� ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÉÇÉÐÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÑoÀÜ�ÇÌÌÜÏÇËÇÜvÇ��
ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÈÃ¿¿Ì� Ñ¿ÔÐÚ¿Ì� Ð�Î��� |� ÃÇÜÌ� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏÜ�

 ÆÒ¾ËÆÝu¾�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾�ÙË

��§ÇÐÒÐ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿� ÉÜÊÜÌ�� ¿Ï¿�� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� °ÇËÍÌ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��  �ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ� Ç�ÇÉÉÜ� oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÉoÌÃo�¿ÏÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��©ÇÌÇ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÉÒÎÎÒÑ¿�

!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì�¿À¿Ï¿Ì ��±ÍvÍ�ÇÑÇ�ÉoÌÃo�¿ÏÚÚ�
ÌÚ� À¿ÏÚÚÏÚÈ%� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� "� Ò� ¿ÏÚÚÌÚ� oÏÃoÉ� ÐÚ¿Ì¿v¿
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�� Ô¿ÏÖÚÑÚÌ� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� Ño�ÜÑÇÜÔÔÜ� Ð�Î� ÜÑÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ð�ÀoÊÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ
ÉÇÌÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÑ%� ©ÇÌÇ� «ÇÜÔÜ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÃÍ
ÜÀÜÜÑ�� ���£Û¿Ã¿�ÚÊ¿Ï� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�
ÍÑÑÍÌ� «ÇÌ� �Ïoo� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍË� ÐÒÍv¿�� ��� Ò
¿ÏÚÚÌÚ�«ÇÌ�ÜÎÎÜÏ�ÉÒÑ¿Ì��ÉÇÌÇ�«ÇÇÂÇÌ�Ô¿Ï¿ÊÊ¿ÏÂ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜ�
ÑÜ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ô¿ÌÌ¿
Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÌÇ��Ïoo��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�¿ÔÑÚÊÊ¿�ÑÒÏÒÍv¿��

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐ�Ð¾�Ë¾Î¾ÎÁ¾
¿Ù�¾¾ÎÙË¾Î

���ÌÒÍÔ¿� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ
ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�À¿Ï¿Ì �����«ÇÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÑ�
Ñ¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿��©ÇÌÇÜÔÜ�ÍÑÒÑ�oÏo��É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿¿v¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
��� Ò�ÉÜËÑÜÌ�ÚÊ¿�ÉÇÌÇ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�ÀÒ�
Ê¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

� �©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌo�
ÂÜÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ � �®¿¿ÐÔ¿ÌÚ� ¼ÈÇÜÔÜ� Ô¿ÌÌ¿
ÀÜÊÜËÌÇÇÀÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ
ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�j¶¿¿�ÚË�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��ÍÌÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�
ÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÜÌ�ÃÛÇÜvÜÏ�®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑÚ¿Ë�ÜÑÜy�ÃÇÜÌ
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ÇÊÃÛÇÑÑÇÇÏ����"�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÌ��Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ��ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÉÚÑ¿�
ÏÚ�¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿���������ÚÊÚÉ�ÉÜËÇÂÜÏ�©ÇÌÇ
ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÂÇÑ�«ÇÇÂÇÌ
Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��

���«¿ÌÑ¿Ì�ÉooÐÉÜ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÌÌ¿Ï��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ 
�±ÍÈÍÌÒÍË��ÍÊ�¿Ë¿�ËÇÌ�ÀÒÍÊÒÍË�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ��Ü�ÀoÊooÃÜvÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒËËÒÑ��ÍÊ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����©Ç�Ç�²ÍÊ¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÏ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÐÍÏ�ËÒ�
ÉooÑÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ��Ê�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÔ�Ã¿�Ñ�Ï��À��
Ñ�v��ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

���«¿ÌÚ¿Ô¿�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�§ÒÃ¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ ��Ê�¿Ë¿�ËÇÌ�ÀÒÍ�
ÊÒÍË�ÃÒÍ��¯¿ÁÁÇ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ ��¼Ì�ÀÜÈÜ��ÜÑÑÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
�����ÚÚ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÚÊ¿Ì�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�

ÑÍ�ÒÑ¿Ì� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ño�ÜÎÎÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿ � �«¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì
ÐÇÜ� �ÀÒ�«ÇÌ�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÜ� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � ¿ÏÚ� ÀÒ� Ç�ÇÑÑÜÌ� Ç�Ç��� �!� Ò� À¿Ï� ÃÛÍÌ
¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÍÔÑÍÏ�� °¿�¿���
©ÜÐ� ±ÚÊÚ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË�� �"�¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � �v¿Ë
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿�¿�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ç�ÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜ�
ÏÇ��«ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

����ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ�ÚÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË��Ð��È�Înn

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j«¿ÌÚÚ�
�ÚÑÚ�ÐÒÒ�¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��o�Ï�À¿Ï¿¿Ì�oÏo��Ñ¿Ï¿¿�Ú�ÚÊÊÚ¿v¿y�ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#�"�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�ÐoÏoÌ�ÀoÊooÃÜÑÜ�|�¿�ÚÚ�ÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒÐÎÒÑ

À¿Ï¿¿Ì�ÜÀÜÑÜÏ�ÉÍÆÄÊ�ÍvÍÑÒÌ�ÜÑÜ�|�ÜËÇÜ��Î¿¿ÐÔ¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï¿�

�����#����ÚÚxËåÙÚååÕ� Ùã××ãÚÚÈØÈ� |� ÄÁÏÄÈÃÜÏ�� ÂÏÄÉÑÜÏÑÜÌ� ÚÊÀÚÑ� oÂÜÐÑÜ�

ÏÇÌÜÌ�� ÒÊ¿Ô¿Ì� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑ¿ÏÂ¿�� ÍÏÃÒÉ� ®¿¿ÐÔ¿v¿�� �ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ� ÐÚÑ¿Ì

¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�

������#�!�¹È�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÒ� ÑooÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜ�
ÈÇÜÔÔÇÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ�ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Éoo�
Ño�voË��

���� ¿ÏÚ� Ã¿� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÑÜ�
ÈÇÜË�ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ �  Ò� ÑooÌ� À�ÑooÉ
Ô¿�ÚÚÑÚÚ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿vÚ���

����¼ÈÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��Êo�Ë�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë
ÐÒÍv¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� À¿ÏÚ� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

¡ÃÒÏÆÊ¾ËÆÝu¾

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ
ÃÇÜÌ�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�À¿Ï¿Ì�o�ÜÌ�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ�
Ü�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌ¿� ÍÊÍÏÍ� Ño�o���� � �§ÑÇÜÌÌÜ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ®ÄÑÏÚ
ÒÍÌÌ¿�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊÒÌ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿�
Ï¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ì�ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿Ì���!�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÒÒ�¿Ë��Ê�Ï
ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÃ¿!�ÒÑÒÈÒË¿���Ë¿ÌÌ¿�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÏÍ�Ño�o���

�"�§ÑÇÜÌÌÜ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ� ÑÜÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�� ÐÇÏÂÜ� ÒËÐ¿� Ño�ÜÌ� o�ÎoÑÜ 
��v¿ÉÉ¿¿Ë��©Ú¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÒ�ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ�Ç�ÇÑÜ�«ÇÇÂÇÌ
ÑÒËÌ¿Ì� ¿¿ÐÑÚÌ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ¼Ì
É��oÊÂoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���ÌÑÍÌ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÒÑÒÈ¿
ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� �°¿¿Ñ¿Ï�� ÀÇÇÏ� Ö¿¿Ð� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÜÏÂÜÔ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�®ÄÑÏÂ¿��|����²ÑÒÈÒ�
Ë¿���ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�o���±ÚÚÌ�ÐÜÏÂÜÔ��ÜÑ�Ô¿¿Ì
Ë�ÊÑ�Ô��

���ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� ÑÜÈÇÖÖÇ� À¿Ï¿Ì�� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� o�ÎoÑÜ 
��v¿ÉÉ¿¿Ë��  Ò� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� «ÇÌ� ÇÐÎÜÑÇË� Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¼Ì�É��oÊo��ÀÒÍÊÊÒÌ��

���±�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ �o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ô¿ÊÑ¿�¿Ê¿Ï¿�Ú¿Ï¿¿Ì�
ÜËÇÜ�ÒÑÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÜÑÇÊÜÏ�� ���©ÇÌÇ��ÐÐ��ÀÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÑÜÈÇÖÖÇ�À¿Ï¿Ì��oÐo�oÌ�ÀÇÊÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�Ô¿ÑÚÊ¿¿Ì�o�ÎoÑÜ�

���ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÉÜË� Ã¿
ÒÑÒÈ¿�� ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�ÐÚÑ¿vÚÑ�ÃÒÒ%�©�Ïo���©Ç�Ç�²ÍÊ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�
Ñ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� Ö¿¿�¿� ÑÒÍÊÊ¿�� ���±ÒÏÒ��� À¿ÏÃÚÀÚÑ 
Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑÐÑÉÉÑÑÐ¾

� �«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�ÀoÑÜ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÜ�§ÒÃ¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÌÍ�
ÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ��o�ÏÀÜÊÜÜÔ�Ô¿ÊÚ��ÜÊ�
ÀÜÔ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÐÇÀÇÑÑÜÏÜ���!�±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÀÜÊÇÜ
ÀÇÜÏÇÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÃÜÑÑÜÌ � �«ÇÌ� ÒÒÏ¿¿ÀÚÑ� ©Ç�ÇÀÇÌ� ÑÒÑ¿¿ÏÚ��
Ê� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊÒÍ��� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÜÑÜ�� �"�©ÇÌÇ� ÀÚ�¿
§ÇÐÒÐÉ¿�ÑÇÇÈÜÌ ��¯¿ÁÁÇ��ÜvÜÏÃÜÊÇÇÀÇÌ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÉooÐÉÜ�ÒÒÏ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�

����£ÍvÍÍÏ��ÀÒ�ÑÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿Ì¿Ì�ÉÜÊÊÇ�%���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
©ÇÌÇÌÇ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�

ÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�À¿Ñ¿�ÚÌ�Ô¿À¿�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÚÊ¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÒÊÒ�
ÑÒÌ�ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÒÀÒÑ¿�

���� ¿Ñ¿ÐÉÚÌ�ÉÚÚÌÚÂ¿Ï�¿Ð��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ��|� ¿�
Ñ¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÇ�Ç�À¿Ñ¿ÐÑ¿Ì��Êo�vÜ�����¼ÀÜÑÜÏ�ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ��v¿ÑÚÑÑ¿Ì
É�Ë�� É�ÏÃ���Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÌ� ÃÒÒ%� ©�ÏÃ���ÏoË
ÀÒÍÊÊ¿Ï��©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÊÄÂÇÍÌÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ
«ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿�ÜÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÍÖÖÍvÍ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÍÊÒÍ�ÜÑÜÈ%�

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ��ÍÏÍÐ�
ÎÒÍÈÒ�ÑÒÑ¿ÏÃÚÚ��ÀÍÊÍÑÑÍÌÍÌ��o�ÏÀÜÊÜÌÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑ��«ÇÌ�ÉoÌ
¿¿ÈÚ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÌ� o�ÏÜÑÜÏÇË� Ã¿�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ
ÑÒÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� À¿ÏÚÑ¿�� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿
ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒÍÊÊ¿��� ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
©ÇÌÇÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��ÉÒÍÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌ��¾

� �§ÇÐÒ�Ò�ÑÒÎÎÒÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�©¿Ç¿Ó¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�ÇÊÃÛÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ!� ÍÌÌÍ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÜÑÇÊÜÏ�� �!�®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ
ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÐÇÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÀoÑÜÏÇÌ�É��
Ï��Ïo��Ö¿v¿ÏÃ¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

�"��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÀoÑÑooÌÜ
§ÇÐÒ�Ò� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÒÒÏ¿¿ÏÚ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÚËÚÈ¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

����#���¬Ö�ÖÖØ��ÉÛ�ÚÛÖÝ�ÙÖØÛÒÚÈÕÈÕ�ÒåÓÓÐ�/�|�ÜÀÜÑÜÏ��£ÍvÍÍÏ��ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÉÑ¿�

Ì¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÑÍÊÍÏ��
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ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�����±����Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÐÚËÚÈ¿�ÑÒÍ�Ò�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�oÏ�
ÃoÌÜÌ��ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÐÚÊÑ¿vÚ�ÀÇÇÏÇ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��£ÛÜ
ÍÌÑÍÌ� ÉÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÌ � ���� Ò� ©Ç�Ç� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��oÐ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�Ð¿�¿ÑÑ¿Ì�ÑÒÑ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ�ÃÇÇÏ�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����ÏÔÇÄÏÄÈ�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��±ÍvÍ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌ%�|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿��|�¼ÀÜÑÜÏ�ÇÑÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÑÜÏ
ÉÚ¿vÚ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�����§ÇÐÒÐ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

ÌÒÍÔ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ¼ÈÇ�
ÂÇÌ�ËÍÃÛÒÈ¿ÀÚÌ �ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜÑ�|�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¼Ì�ÃÒÍ%�

����¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜvÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�Ü�ÇÂÇ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�°oÃo�©ooÐÑÜÜÔ
±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÈ�
Ã¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿È¿�Ñ¿ÏÃÚËËÚÑ¿ ��±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�� Ò�ÉÜÌÌÜ��ÐÐ��ÑÒÍÔ�ÑÒÍ�ÒÑÒÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚ�
ÑÚÈ%�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ�
���ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÂÚÑ�ÑÒÂÒÈ%�

� ÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��Êo�ÔÑÜÜÔ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�

� �ÌÑÍÌ� §ÇÐÒ�Ò� ÐÇÏÜÈÂÜ� ÐÇÊÊÜÜÌ�� ÇÜÃÜÐÉÜ� ÍÔÐÒÍÊ¿¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÍ�ÍÔÐÍ ��!��¶Ü�ÜÏÜ��´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÇË
ÜÈÇÂÇÌ�ÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�ÜÑ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ�

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛuÛ

�"�ÑÑÍÌ�®ÄÑÏ�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ÇÇÏ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÚÐ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ ��¼Ì�ÜËÇÜ�¢¿ÊÇÊÄÞ�§ÇÐÒ�ÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 ��®ÄÑÏ�� À¿ÏÚ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿ � �¼Ì� ÇÑÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÂÇÌ
ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊÃÛÜ�ÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

 ��©ÇÌÇ� ÍÊÀÒÍÏ� ¿¿ÌÚÂ¿Ï� À¿Ï¿Ì� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�
ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿À¿�É�Ï�Ì��ÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍ��Í �� Ò�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ
¬¿ÆÍÏÄÈÃÚÚÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 ��®ÄÑÏ� ¿ÌÃ¿v¿È¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÇÉÉÇ�ÇÌ � �«ÇÌ� ÇÑÇ� ©Ç�ÇÌÇ� ÀÇÊ�
ÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊÃÛÜÐÎÇÑÜ�

 ��¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ � �¼Ì� Ö¿ÔÖÚ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌÜvÇÌ�� °¿�¿vÚÑÑ¿Ì
Ã¿�ÀÇÊÊÜÏ��
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 ��ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ ��«ÇÌ�ÇÑÇ�©Ç�ÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÐÇÏÇ�
ÌÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�

°ÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��  ��®ÄÑÏ� ÜËÇÐÉÜ� §ÇÐÒÐ 
� �ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿�
ÌÚ¿����|�ÃÇÜÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ��²ÍÌÌ¿�¿ÌÑ¿Ô� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÒÈ¿�
Ô¿È¿�ÐÒÍÔ�ÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�ËÒÐÑ¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒ�Ò��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ï�ÑÒ�

�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜ�ËÒÌÌÛ¿Ô�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿����©ÇÌÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�¯ÇË
¿Ì¿¿ÀÚÑ�À¿�ÚÊÚÂ¿Ï��®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿ÉÉ¿���ÇÊÃÛÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÑÂ¾�ÊÌ�ËÌË��ÉnnÐÛ

��±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ� §ÒÃ¿� §ÇÐÒ�Ò� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÒÒÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�� ÉÜËÐÇÌÜÌ� ÍÑÒÑ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿
ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ����� ÒÏÒÈ¿�ÐÒÍÔ
©Ç�ÇÌÇ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�Í�ÒÌÌÒË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇÌÇ�

�ÌÌÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÎÒÑ�ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� ÜÈÜ��ÉÚ�¿Êv¿��ÀÒÍÊÊ¿�
v¿���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�

��§ÒÃ¿� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ËÒÍÐÑ¿�
ÑÚÂ¿Ï�ÑÍvÍ�Ú�¿¿Ñ��À¿Ï¿Ì�ËÍ�ÌÍÌ��ÊÀoÑÜ�

���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿¿Ñ �� Ò�ÉÇ�Ç�Ô¿¿ÌÚÌ�Ñ��
Ê�ÀoÏÜ��ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿¿�ÚÌ¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÂ¿Ï�Ñ¿ÀÚÊ�
ÊÚÀ¿Ñ���|�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

 �°oÀÜÊÜ�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÜÊÇÇ�ÃÛÍÌÒ�É�Ë��Ïo��ÀÒ�Ô¿ÏÖÚÂ¿� ÑÒÍÈÒ�
Ì¿Ì�Éo�Ð�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÐÇÏÇÌ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÒ�ÐÇÏ
ÉoÌ� ÀoÂo��Ü� ÃÇÜÏÇ� �´¿¿ÌÌ¿¿Ô� ´ÍÌÒÒ�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�� "�ÌÍÌ
§ÄÏÄËÇÞ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿ ��ÑÒÑ�oÏo��É�ËoÐ
Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�|�ÀÒ�©ÇÌÇ�ÐÚ¿Ì¿Ñ¿�ÃÇÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÚÐÎÚÑ
ÐÚ¿Ì¿Ê¿ÏÚÌ�|�ÚÊ¿ÌÌ¿Ï������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
Éo�Ð�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÐÇÏÇÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��

ÆÉ¾Ð�ÂÙ¿¾ÎÙ¾�ÙÁ¾Î

���§ÇÐÒÐ�¿ÌÚ�À¿�ÚÊÚÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒÑ¿���§ÒÃÄÈ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
Ñ¿�¼Ì�ÃÒÍ%��|�À¿�ÚÊÚÉ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��� #��·ÖÕÚÐÑ�·ÐÓÈÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��®Ç�

Ê¿ÉÉ¿��
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�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜvÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

©ÇÌÇ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÃÇÜÌ� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� ����¼ÈÇÂÇÌ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÊÀÜÔÔÜ
ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�¼Ì�ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�� ���®ÇÊ¿Ñ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜÌ� Ç�ÇÌ�� §ÇÐÒÐ� ÀÇÇÏ� Ã¿
ÚÈÚÑÚÚÂ¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿v¿�

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÀÇÇÏ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ��ÌÍÏÒÍÑ�Ñ¿Ê�
ÀÚÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ�� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ� oÂÜÐÑÜÜvÜ�� ���Ê� Ð¿v¿Ì¿� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ¡¿�
Ï¿ÁÁ¿�� ÃÇÜÌ� ÉÇÜ�ÌÇÉ� ÀÇÊÊÇÀÇÑ� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿Ô� ÐÚÎÎÚÑ¿�� � �£ÛÍÌ
ËÒÐÑÒÀÒÑÒÂ¿Ï��®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��©ÇËÇ�ÀÍÐÔÍÊÍÑÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿�
Ï¿vÚÑÚÈ � ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÃÒÒ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� §ÇÐÒ�Ò� ÃÒÒ%�
�!�§ÇÐÒ�Ò� ÍÏÃÒÂÒÏvÒÒÏ� Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÇÊÜÏ
ÜÑÜ���"�£ÛooÊÊooÏ�oÏÃoÉ�ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��ÍÈÍvÍ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�ÚÚÑ¿Ì ��Ê�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�©Ç�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿�
ÌÚ�Í�ÍÏÒË¿�� �ÊooÌ�Ño�ÜÜÌ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ�À�v�ÑoÌ
É�ÏÃoË���|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌ�
Ì¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÌÍÏÒÍÑÒ� ÉÇÂÜÌ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÏ�
ÍÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò��Ê�ÏÑ�Ï�Ï�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÏÃ��oÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

��� ¿�ÚÊÚÉ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿Ñ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � � Ò� ÇÉÉÇ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ
Ô¿È¿ÑÚÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÑÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ%�

�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����ÖÖÍvÍ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿ÈÚÚÀÚÌÚÈ%�� |

®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�ÀÒÉ¿

À¿ÏÚ�
����©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿È%��|�®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|��ÐÐ��ÉooÐÉÜ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���®ÇÊ¿Ñ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿¿À¿ÑÚÌ��¿ÈË¿Êv¿Ì��ÐÐ��Éoo�oÏÜÌ�Ç�Ü�

ÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÒÒ� ¿v¿ÊÑ¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÇÊÇÇÑÇÌ
ÐÒÒËËÒÑ¿ �� Ò�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�©Ç�Ç�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï���ËÇÌ�ÀÒÏÒÈÒË�ÐÒÍÔ�
¼�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜÔÔÇÑ��

���¬ÍÏÒÍÑ�ÉÇÌÇÜÔÜ �� ÒÏÒÈ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÍvÍÊÍÏ�
ÀÒÑÒÂ¿Ï�ÑoÐÑoÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��� #���� �ªÈØÈÊÊÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �§ÇÐÒÐ

¡¿Ï¿ÁÁ¿��

���� #���©Û�²ãØÌäãÒÙãÚ�²Ð�Ð�ÝÈÈÕãËÈØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� Ò�©Ç�Ç�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï��
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���ÌÒÍÔ¿� ®ÇÊ¿Ñ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� §ÇÐÒ�Ò
ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì� Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÃÜÏÜ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�

®ÆÊ�¿ÑÌÇÑËË¾Î¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÛÉÛÈ�Ì�ÌÏÐÌÉÉÌÎ

� � ¿�ÚÊÚÉ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï¿�§ÇÐÒ�Ò�ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ�Ô¿�¿¿�
ÏÚË¿v¿�ÇÊÃÛÜÌ��ÑÒÊ¿�ÀoÑoÌ�ÜÑÜÏÜÜÑÇ�ËÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿���!�±¿�¿�ÚÌ�ÒÐ�
Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�ÐÍÌÒ���Ð¿À¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿!��"�Ñ�À��
ÑoÂÜÏ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� �ÏoÊÊoÀoÑ� ÁÄÌÍÉ� ÉÜÑÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�
Ò�¿� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÑÍÏÒÍÐÉ¿� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÊ� ÉÜÌÌÜ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��
�oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì � �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÑÒÏÒÂÒÏÃÒÌ��� |� ÃÇÜÌ
ÉoÊoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÌ�ÜvÜÏÃÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����§ÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÇÊ�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�Ô¿¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÑÍÏÒÍÐÉ¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì��Ñ�À�v��ÍÔÐÒÍÊ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���£ÒÍ�ÒÈ¿� ÉoÊoo�ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÚ�ÚÊ� ÐÍÌÒÌ
ÒÐÑ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

¨ÆÎÆÛÏÈÛ�ÐÆÆÎÆÆ

���©ÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ç�ÜÌ��¿¿Ï¿�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑ�
ÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÐoÀoÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇÜÔÜ�Éo�ÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÜ�
�ÇÌ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�����¢ÍÊÂÍÓ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�� ¿Ð�Ò�ÒÍv¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô
ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ�����o�ÐÑÜÜÔ�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ç�ÜÏÃÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�¿Ë�
Ð¿È¿Ì�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�����©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì�� ÐÜÏÜÀÇÜÈ�ÀÚÏ¿v¿Ì�� Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ���ÒÍÌÌ¿
¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ë¿Ì¿¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿��� �±�À�ÑoÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï
� Ò� §ÇÐÒÐ�� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô� Ô¿ÎÑ¿�ÚÌÚ
Ð¿¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿���!�§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��ÐÐ��ÇÉÉÇ�ÍÏÍÐÎÒÍÈÒ�ÑÇÇÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ �ÀÇÇÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ��¿ÑÚÌÚÌ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�

�"��¿�¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ��Ñ�À�Ê�ÏoÌ�ÉÜvÇ�ÌÜÑÜ�ÉÜvÇ�ÌÜÑÜ �����¼ÜÈ�
±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ��±¿�¿�
Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÀÚÚ�¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÉÇÑÑÜÌ� ÑoÐ���|
ÃÇÜÌ�o�vÜÌ�¿¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

��� #���ºÈ�ãÑÚÈØÈÕ�ÉÈØÈÕ�|�ÑÇÇÏÇÊÊÜÏÂÜ�ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ò�ÒÍÔ��ÑÇËÇÏ

ÑÇÂÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÇÏÇÇ�ÉÚËÌÛÚÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿�ÚÈ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇ�Ç� ÜÑÜ� Ò�ÒÍ�

v¿Ï�ÑÇÇÈÜ�ÑÚÏÚÑ¿�À¿Ï¿Ï¿�

���� #�!�²ã�ãÓ�ÙÖÕ�|�¯ÇË�ÀÒÍÈÒÌ¿�ÀoÏoÌÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�ÎÊ¿Ø�ÐÍÌÍ�
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����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃÚÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�
ÃÚÚÌ� ÜËÇÜ� ÉoÊoo� ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿ � �����ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÚÚ�ÚÚÏ¿�� ÍÑÑÍÌ
 ÜÈÜÑÇÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÜÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐÑoÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÎÇÑ�� ���¼ÏÜÌÜÏÜ�ÀÜÏÃÜ�ÃÇÇ��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�Ð��
ÀoÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜÏÜÈÑÜÌ�ÀÚÚ�¿¿ÑÚÌ�ÜÜ��j±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿ÀÚÌy�ÃÜÌÜÏ�ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ�������ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÍÏÍÐ�
ÎÒÍÈÃ¿Ï�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÇ�o�ÔÎoÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

����ÊÑ¿�Ö¿¿ÐÑ¿Ì�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ú¿Ð�Ô¿Ï¿�¿
ÀoÏooÉÜÜÌ�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿ ��§ÊÇ��§ÊÇ��ª¿Ë¿�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ%���Ê�¿¿Ñ¿��ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿Ô�
Ô¿ ��±¿�¿Ï¿Ë��±¿�¿Ï¿Ë��±ÍvÍ�¼Ì�«ÇÇÂÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚ�%��|�ÃÇÜÌ��

� ��ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍvÍ�ÍÌÒ�ÇÐÑÜÌ ��§ÊÇÞÌÚ�Ú�Ú�
Ï¿Ï���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�!�°ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÒÉÐÒÒ�Ò�ÍÀÍÏ�
ÑÍÏÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿È¿ÔÔ¿�ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ç�ÜÏÃÜÜÏÇ��©ÇÌÇ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï
Ã¿v¿ÈÀÚÑ¿���"�ÑÑÍÌ�¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� ÜÈÇ�ÑÍÔÑÍÍ�ÜÏÜ��§ÊÇÞ
©ÇÌÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÜÏ�ÜÀÇÑ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ��É�Ïo�ÔÔÜ��

���§ÇÐÒÐ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ñ��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�
���£ÛÜ�ÍÌÒÍÔ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÜvÇ�ÀÚÚ�¿�o��ÜÑÑÜÌ�¿Ê�

Ê¿Ï¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿È¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿Ì�ÃÛÇÂÇ�
�ÇÈÀÇÑÜ�� ÍÖÒÍÐ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ï� Ô¿ÀÚÏÚÑÑÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï� ¿�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÑÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÑÇÊÊÜÌ��ÔÍÏÒÍÎÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÜÊÇÌ��§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ
ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���°ÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÚÌ�ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ�
ÀÒÑ�ÐÍÑÌÇÉ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�§ÇÐÒ�Ò�Ë¿Ì¿¿ÀÚÑ�Ô¿�
Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï ��©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒ�Ò�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿Ê¿¿ÀÚÑ�oÂoÐ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ê�
Ê¿Ï¿�����ÊÍÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§ÍÐÇÞ
ÇÈÜÊÜÏÜ�«¿ÏÇÞ�ÒÍÌÌ¿�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

��� #���¨ÓÚÈ�ßÈÈÙÚÈÕ�ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿

ÃÇÜÏÇ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

� �©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��ÏÇË¿ÓÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÍÐÇÓ�ÃÇÜÌ�À¿¿È
ÉÇ�Ç��ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ���!�©ÇÌÇ�®Ç�
Ê¿ÉÉ¿�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃ��ÀoÑÜ��®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿È�
ÀÚÑ¿���"�§ÍÐÇÓ�ÑÇÇÈÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÚÊ¿Ì�ÚÏ¿¿Ð�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÒÍÌÌ¿����ÍÖÒÍÐÉ¿�Ô¿�¿Ì�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ð¿�¿�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï
ÇÊÃÛÜÌ�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�¿¿ÌÚÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ào�ÊÜÜ�
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